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Aktionærer, der ejer mindst 5% af 

aktierne og stemmerne:

Den Danske Stat ved Finansministeriet 72,98%

SEAS-NVE Holding A/S 10,88%

Syd Energi Net A/S 6,95%

Jens Kampmann, 

BESTYRELSE*

Lars Nørby Johansen (næstformand),

f. 1949. Indtrådt 1997. Næstformand siden 2001, 

genvalgt 2008. Udløb af valgperiode 2009. 

Formand for Revisions- og Risikokomité. Medlem af 

Vederlagskomité og Nomineringskomité.

Bestyrelseshonorar: 287.500 kr.

Honorar, komitéer: 125.000 kr.

Øvrige ledelseshverv:

Formand: Falck Holding A/S, Georg Jensen A/S, Wil-

liam Demant Holding A/S, Stig Jørgensen & Partners 

A/S og CAT Invest I A/S

Bestyrelsesmedlem: Index Award A/S

Fritz H. Schur (formand),

f. 1951. Indtrådt 2005 som formand, genvalgt 2008.  

Udløb af valgperiode 2009. 

Formand for Vederlagskomité og Nomineringskomité. 

Bestyrelseshonorar: 481.250 kr.

Honorar, komitéer: 50.000 kr.

Øvrige ledelseshverv: 

Adm. direktør, bestyrelsesformand, -næstformand eller -medlem 

i selskaber i Fritz Schur Gruppen samt følgende hverv: 

Formand: Post Danmark A/S, SAS AB (Sverige), F. Uhrenholt 

Holding A/S, Relation-Lab ApS 

Næstformand: Brd. Klee A/S

Bestyrelsesmedlem: Center for Formidling af Naturvidenskab  

og Moderne Teknologi (fond), Fonden Eventyrteatret,  

Kronprins Frederiks og Kronprinsesse Marys Fond

Hanne Sten Andersen,**
f. 1960. Indtrådt 2007. 

Udløb af valgperiode 2011.

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Poul Dreyer,** 
f. 1964. Indtrådt 2007. 

Udløb af valgperiode 2011. 

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Jørgen Peter Jensen,** 
f. 1968. Indtrådt 2007. 

Udløb af valgperiode 2011. 

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Jakob Brogaard,
f. 1947. Indtrådt 2007. Udløb af valgperiode 2009. 

Medlem af Revisions- og Risikokomité. 

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Honorar, komité: 50.000 kr.

Øvrige ledelseshverv:

Næstformand: LR Realkredit A/S, Afviklingsselskabet til 

sikring af �nansiel stabilitet A/S, Roskilde Bank A/S 

Bestyrelsesmedlem: Danica Pension Livsforsikringsaktie-

selskab, Forsikringsselskabet Danica, Skadeforsikringsak-

tieselskab af 1999, Danica Pension I, Livsforsikringsaktie-

selskab, Danica Liv III, Livsforsikringsaktieselskab, Wrist 

Group A/S, Newco AEP A/S

Poul Arne Nielsen, 
f. 1944. Indtrådt 2006, genvalgt 2008.  

Udløb af valgperiode 2009.

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Øvrige ledelseshverv:

Formand: SEAS-NVE Holding A/S, SEAS-NVE 

Strømmen A/S, SEAS-NVE A.m.b.a og Sjæl-

landske Medier A/S 

Næstformand: Østtra�k A/S 

Bestyrelsesmedlem: SAMPENSION Admi-

nistrationsselskab A/S og Sampension KP 

Livsforsikring A/S

Jens Nybo Stilling Sørensen,**  
f. 1968. Indtrådt 2007.

Udløb af valgperiode 2011.

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Lars Rebien Sørensen, Kresten Philipsen, 
f. 1945. Indtrådt 2006, genvalgt 2008.  

Udløb af valgperiode 2009.

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Øvrige ledelseshverv:

Formand: Sydbank A/S, Privathospitalet Kollund A/S 

og Syd Energi Holding A/S 

Bestyrelsesmedlem: DTL A/S Dansk-Tysk Landbrugs-

investering, Netsam A/S, Dalgasgruppen A/S og A/S 

Plantningsselskabet Sønderjylland

Søren Gath Hansen, Kurt Bligaard Pedersen, 

*   Øvrige ledelseshverv er kun angivet, hvor der er tale om 

poster i danske eller udenlandske aktieselskaber.   

** Medarbejdervalgt.

DIREKTION*

ØVRIG KONCERNLEDELSE*

Carsten Krogsgaard 
Thomsen,  

Anders Eldrup, 

Niels Bergh-Hansen Lars Clausen,

Licenser (efterforskning og produktion) 

75 stk

Olie- og gasreserver (2P)

392 mio. boe

Antal elkunder 

982.000
Antal gaskunder 

240.000

Nettoelkapacitet (termisk) 

5.620 MW

Nettoelkapacitet (vedvarende energi) 

811MW

Eldistributionsnet 

19.000 km

Gasdistributionsnet 

6.600 km

Verdensmarked for råstoffer
Nordeuropæiske elmarked

Olie, gas
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biomasse,
olie, gas
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aktionærer, der ejer mindst 5% af 

aktierne og stemmerne:

den danske Stat ved Finansministeriet 72,98%

SeaS-nVe Holding a/S 10,88%

Syd energi net a/S 6,95%

Jens kampmann, 
f. 1937. Indtrådt 2005, genvalgt 2008.  

Udløb af valgperiode 2009. 

Medlem af Revisions- og Risikokomité.

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Honorar, komité: 50.000 kr.

Øvrige ledelseshverv:

Formand: Sund og Bælt Holding A/S, Desmi A/S, Frydenholm A/S, Fryden-

holm Holding A/S, A/S Øresundsforbindelsen, AI Gruppen A/S, Special Waste 

Systems A/S, Dalum Holding A/S og A/S Storebæltsforbindelsen

Næstformand: BP-U Holding A/S

Bestyrelsesmedlem: Genan A/S, Retrocom Holding A/S, Investeringsselskabet af 

den 10. maj 2001 A/S, White Arkitekter A/S, Genan Business & Development A/S

beSTyRelSe*

lars Nørby Johansen (næstformand),Fritz h. Schur (formand), hanne Sten Andersen,**

Poul Dreyer,** Jørgen Peter Jensen,** Jakob brogaard,

Poul Arne Nielsen, Jens Nybo Stilling Sørensen,**  lars Rebien Sørensen, 
f. 1954. Indtrådt 2007, genvalgt 2008.  

Udløb af valgperiode 2009. 

Bestyrelseshonorar: 168.750 kr.

Øvrige ledelseshverv:

Adm. direktør: Novo Nordisk A/S

Bestyrelsesmedlem: ZymoGenetics Inc. 

(USA) og Bertelsmann AG (Tyskland) 

kresten Philipsen, 

Søren Gath hansen,
f. 1954. Medlem af koncern-

ledelsen siden 2002.

Øvrige ledelseshverv:

Ingen

kurt bligaard Pedersen, 
f. 1959. Medlem af koncern-

ledelsen siden 2002.

Øvrige ledelseshverv:

Næstformand: BRF Kredit 

A/S og BRF Holding A/S

*   Øvrige ledelseshverv er kun angivet, hvor der er tale om 

poster i danske eller udenlandske aktieselskaber.   

** Medarbejdervalgt.

diReKTion*

øVRig KonCeRnledelSe*

carsten krogsgaard 
Thomsen,  
Registreret direktør

f. 1957. Økonomidirektør (CFO) 

siden 2002.

Vederlag: 6.079.881 kr.

Øvrige ledelseshverv:

Næstformand: NNIT A/S

Bestyrelsesmedlem: GN 

Store Nord A/S, GN Netcom 

A/S, GN Resound A/S og 

Banedanmark

Anders Eldrup, 
Registreret direktør

f. 1948. Administrerende direktør 

(CEO) siden 2001.

Vederlag: 5.778.615 kr.

Øvrige ledelseshverv: 

Bestyrelsesmedlem: Center for 

Formidling af Naturvidenskab 

og Moderne Teknologi (fond), 

Rockwool Fonden

Niels bergh-hansen
f. 1948. Medlem af koncern-

ledelsen siden 2006.

Øvrige ledelseshverv:

Bestyrelsesmedlem: Project 

Zero-Fonden

lars clausen,
f. 1959. Medlem af koncern-

ledelsen siden 2007.

Øvrige ledelseshverv:

Ingen

licenser (efterforskning og produktion) 

75 stk

Olie- og gasreserver (2P)

392 mio. boe

Antal elkunder 

982.000
Antal gaskunder 

240.000

Nettoelkapacitet (termisk) 

5.620 MW

Nettoelkapacitet (vedvarende energi) 

811 MW

Eldistributionsnet 

19.000 km

Gasdistributionsnet 

6.600 km

Verdensmarked for råstoffer
Nordeuropæiske elmarked

Olie, gas

kul,
biomasse,
olie, gas

El
Elsalg Gassalg
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DONG Energy a/s

Kraftværksvej 53

Skærbæk

7000 Fredericia

Tlf. 99 55 11 11

dongenergy@dongenergy.dk

www.dongenergy.com

CVR nr. 36 21 37 28

DONG Energy a/s
Årsrapport 2008
Design, produktion og tryk: Datagraf A/S
Denne tryksag er produceret på et  
ISO 14001-miljøcertificeret og  
EMAS-registreret trykkeri.

  

indhold

Ledelsesberetning
Indledning� 1
Hoved- og nøgletal� 2
Finansielle resultater� 3
Forventninger til 2009� 10
Strategi og fokusområder� 12
Forretningsområder:
	 Exploration & Production� 14
	 Generation� 20
	 Energy Markets� 26
	 Sales & Distribution� 32
Forskning & udvikling� 38
Risikostyring� 40
Medarbejdere� 46
Miljø og sikkerhed� 48
Corporate governance� 50

Påtegninger
Ledelsespåtegning� 52
Revisionspåtegning� 53

Regnskab for koncernen
Resultatopgørelse� 54
Opgørelse af indregnede
indtægter og omkostninger� 55 
Balance� 56
Egenkapitalopgørelse� 58
Pengestrømsopgørelse� 59
Noter� 60

Årsregnskab for moderselskab� 145

Selskabsoplysninger� omslag

Generation producerer el og varme fra effektive, fleksible 
kraftværker og vedvarende energikilder.
Generation er markedsledende inden for etablering og drift af 
offshore vindparker samt clean coal teknologi.

Generation 

20

Sales & Distribution sælger gas, el og relaterede produkter til 
private kunder, virksomheder og offentlige institutioner i Danmark, 
Sverige og Holland. I Danmark ejes og drives distributionsnet for 
gas og el, et gaslager samt en olierørledning.

Sales & 
Distribution

32

Exploration & Production efterforsker efter og producerer olie 
og gas. Aktiviteterne er fokuseret i farvandene omkring 
Danmark, Norge, Storbritannien (området vest for Shetlands-
øerne), Færøerne og Grønland.

Exploration  
& production 

14

Energy Markets optimerer DONG Energy’s energiportefølje og er 
dermed bindeleddet mellem koncernens fremskaffelse og salg af 
energi. Energy Markets sælger gas og el til engroskunder og 
handler på energibørser. 

ENERGY 
Markets 

26




