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Ga sommerferien i mgde med ny viden, inspiration og perspektiv;
ATTRACTOR indbyder til dette ars sommeruniversitet som star i jubilacets tegn.

ATTRACTOR fylder 10 ar, og det bliver mar-
keret ved dette ars sommeruniversitet, som
finder sted den 5.-7. juli i Arhus. Over disse
tre dage bliver du taget med pa en tidsrejse
gennem de systemiske organisations- og
ledelsesforstaelser, hvor vi ger stop i for-
tiden, nutiden og fremtiden. Arrangementet
vil saledes kredse om de felgende temaer:

Hvilke ideer har inspireret systemisk
organisations- og ledelsestaenkning.

Hvilke systemiske ideer er hgjaktu-
elle og praeger os netop nu?

Hvilke tanker vil dominere morgen-
dagens organisations- og ledelsesformer
og det systemiske landskab?

Med afseet i disse dagstemaer bestar hver
dag af en raekke forskellige indholdselemen-
ter, som du veelger dig ind pa ud fra dine
interesser. Det betyder, at du bliver styrket
pa lige ngjagtig den viden, de feerdigheder
og ikke mindst kompetencer, der er relevante
for dig.

Formiddagene byder pa et veeld af inspi-
rerende oplaagsholdere fra bade ind- og
udland. Hver dag kan du veelge at here to
oplaeg - dvs. i alt seks over de tre dage. Vi
kan allerede |afte slgret for, at du bl.a. far
mulighed for at made:

Roger Greenaway, selvstaendig
konsulent, ph.d.

Patricia Shaw, selvstaendig konsulent
samt gaesteprofessor, University of
Hertsfordshire

Thorkil Molly, studielektor ved Aalborg
Universitet, grundlaegger af Attractor

John Shotter, Professor i kommuni-
kation, University of New Hampshire

Jacob Storch, underdirekter i RMC,
grundlaegger og daglig leder af
Attractor

Pernille Andersen, Direkter for
forretningsudvikling, Kebenhavns
Kommune, Teknik- og
Miljgforvaltningen

Listen vil lsbende blive udvidet med flere
spaendende navne i takt med, de giver deres
tilsagn.

Om eftermiddagene kommer du til at arbejde
med det laerte. Det sker pa diverse workshop-
forlgb, som ATTRACTORSs konsulenter star
for. Igen har du mulighed for at vaelge netop
det forlab, der passer dig og dine interesser.
Du kan hver dag vaelge mellem tre forskellige
spor:

Professionelle samtaler og coaching
Ledelse

Proceskonsultation og projektledelse

En mere udferlig beskrivelse af indholdet af
disse falger.

| jubilaeets and vil aftenerne byde pa under-
holdende og inspirerende indslag i form af
bl.a. optraedener, dans, musik, m.m.

Du kan tilmelde dig til den beskedne jubilae-
umspris af 6.995 kr + moms og laese mere om
de praktiske informationer sidst i brochuren.



Tag turen rundt i denne dynamiske
brochure og fa en smagsprave pa
Sommeruniversitetet 2010.

Hor mere om dette ars sommeruniversitet i denne video med underdirektor
Jacob Storch.



DAGSTEMA:

HVILKE IDEER HAR INSPIRERET SYSTEMISK
ORGANISATIONS- OG LEDELSESTANKNING?

RUNDE 1:

9:15 - 10:30

RUNDE 2:
10:45 - 12:00

RUNDE 1:
WORKSHOP

13:30 - 15:00

RUNDE 2:
WORKSHOP

15:30 - 17:00

19:00 - 21:00

HVILKE SYSTEMISKE IL
OG PRAGER OS NETO

Lokale
Spor 1: Ken & Mary Gergen: When dialogues become art 1
- artistic construction of realities
Spor 2: Thorkild Olsen: Mine “mgader” med den systemiske 2
historie

Spor 3: Thorkil Molly: LBC i et laerings- og magtperspektiv Pj*

Spor 1: Ken & Mary Gergen: When dialogues become art 1
- artistic construction of realities
Spor 2: Thorkild Olsen: Mine “mgder” med den systemiske 2
historie
Spor 3: Thorkil Molly: LBC i et lzerings- og magtperspektiv ~ Pj*
Spor 4: Jacob Storch og Pernille Andersen: 3

Dialogbaseret lederevaluering

Spor 1: Appreciative leadership;
laer ledelse via aktionsforskning ( Finn Borch )

2

Spor 2: Positionering; Laer hvordan du konstruktivt og fremad-
rettet kan traede ind og ud af forskellige positioner
( Ida Gamborg, Hanne V. Moltke og Karina Solsa )

Spor 3: Narrativ praksis og organisatorisk robusthed
( Lone Chistensen )

Spor 1: Appreciative leadership; 2
laer ledelse via aktionsforskning (fortsat)
Spor 2: Positionering ( fortsat ) 1

Spor 3: Kreativitet i et systemisk perspektiv;
fra de Bono til i dag (Bjarne Stark og John Mgldrup) 3

Dansen som metafor for Al + danseundervisning

Spor 1: Hari Tsoukas:
Improvisation and ¢

Spor 2: John Shotter: Think

Spor 3: Roger Greenaway:.
Active Learning -wt
so let’s apply what

Spor 4: Karina Solse og Jac
med din medarbejc

Spor 1: Hari Tsoukas:
Improvisation and C

Spor 2: John Shotter: Thinki

Spor 3. Roger Greenaway: A
how people learn, s

Spor 1: Teamledelse og teat
systemiske godbidder(Gitte

Spor 2: Ledelsesbaseret coc
en traedesten til org
( Morten Ziethen oc

Spor 3: Transferbegrebets u
at skabe blivende ef

Spor 1: Teamledelse og tean

Spor 2: Hermeneutisk coach
giv dine samtaler ny
( Morten Ziethen og

Spor 3: HR-Malinger i praksi:

Camp Fire




)EER ER HGJAKTUELLE
P NU?

Lokale

_hange in Organizations

ing from Within 2

> know how people learn, 3
we know!

ob Storch: Skab resultat Pj*

lerundersggelse

hange in Organizations
ng from Within 2

\ctive Learning -we know 3
> let’s apply what we know.

nudvikling; 1
Strandgaard og Bitten Nielsen)
iching; 3
anisationsudvikling

 Per Mgller Janniche )

dvikling; 2

fekt af kurser og processel

wudvikling ( fortsat ) 1
ing; 3
mening

Per Mgller Janniche )

5 ( Karina Solsg ) 2

HVILKE TANKER VIL DOMINERE MORGENDAGENS ORGANISATI-
ONS- OG LEDELSESFORMER OG DET SYSTEMISKE LANDSKAB?

Lokale

Spor 1: Finn Frandsen: Intern kommunikation under forandring
- nye udfordringer for lederen

Spor 2: John Shotter: The Potential of Being Spontaneous Responsive 2

Spor 3: Patricia Shaw: Changing coversations in organisations
- lifting the dead hand of management speak

3

Spor 1: Finn Frandsen: Intern kommunikation under forandring
- nye udfordringer for lederen

Spor 2: John Shotter: The Potential of Being Spontaneous Responsive 2

3

Spor 3: Patricia Shaw: Changing coversations in organisations
- lifting the dead hand of management speak

Spor 1: Strategi, ledelse og en verden i bevaegelse ( Lars Munch Svendsen 1

Spor 2: Tilblivelser og det levende ( Jakob Narlem ) 2
Spor 3: Scrum for begyndere;
projektlederens plug-and-play-redskab ( Maibritt Hejgaard ) 3

Spor 1: Strategi, ledelse og en verden i bevaegelse
( Lars Munch Svendsen )

Spor 2: Nar kommunikation er mere end ord; 2

straek din viden om non-verbal kommunikation ( Eva Damsgaard )

Spor 3: Leg og laeringsspil som en del af proceskonsulentens repetoire
( Bjarne Stark og John Mgldrup )

3

*PJ = PEJSESTUEN




Thorkild Olsen har en arelang erfaring inden for HR-, ledelses- og konsulentarbejde. Thorkild
har tradt sine konsulentsko hos bade Attractor og Dispuk og som nuvaerende direktar i Villa
Venire er han saerdeles velbevandret inden for den systemiske og narrative tilgang. Udover
otte ar som konsulent har Thorkild bl.a. arbejdet som personaleudviklingschef. Thorkild er
iseer kendt for sin store viden om den systemiske tankegang, som han kombinerer med
en entusiastisk formidlingsevne.

Finn Frandsen er professor og centerleder for Center for Virksomhedskommunikation
ved Handelshgjskolen, Arhus Universitet. Han forsker i corporate communication, public
relations samt i indfarelsen af strategisk kommunikation i private og offentlige organisationer.
Finn Frandsen er en yndet underviser, hvilet fx har givet ham titlen som arets underviser.
Gennem forskningen har Finn fingeren pa pulsen, og har spidskompetencer i bl.a. intern
kommunikation og kommunal kommunikation.

Thorkil Molly-Sgholm er studielektor i ledelse, organisatorisk laering og coaching ved
Aalborg Universitet. Her er han tilknyttet Institut for Uddannelse, Laering og Filosofi. For ti
ar siden var Thorkil med til at grundlaegge Attractor og har derfor vaeret én af branchens
vaesentligste drivkraefter. Thorkild har skrevet op til flere bager og forsker i dag i omrader
som leadership pipeline, action learning consulting, systemisk ledelse og offentlig ledelse
pa alle niveauer.

Hari Tsoukas er professor i organisationsstudier ved Warwick Business School i England. Han
har gennem arene vaeret ansat ved en handfuld universiteter, bl.a. University of Manchester,
hvorfra han ogsa har en Ph.D. Tsoukas arbejder akademisk med bl.a. forandringsledelse,
organisatorisk laering, afkodning og knowledge management. Han interesserer sig saerligt
for forholdet mellem at taenke og agere i en organiseret kontekst med en hermeneutisk
og post-analytisk og filosofisk tilgang.



John Shotter arbejder som konsulent i Kensington Consultation Centre (KCC) og er samtidig
ph.d. og professor emeritus ved The Department of Communication, University of New
Hampshire. Han er én af systemteoriens mest aktuelle navne, men forsgger ogsa at na
et skridt videre, end det eksisterende socialkonstruktionistiske tankesaet giver mulighed
for. Det gor han ved at orientere sig mod teoretiske tilgange, der ligger i forlaeengelse af
systemiske og konstruktionistiske. Aktuelt er han optaget af det socialgkologiske felt.

Pernille Andersen er nu Direktor for forret- Patricia Shaw fungerer som selvstaen-
ningsudvikling i Teknik- Og Miljgforvaltningen i dig konsulent med hele Europa som
Keobenhavns Kommune. Som direkter for KTK arbejdsplads. Hun er medstifter af
(Kommune Teknik Kebenhavn) stod Pernille i The Complexity and Management
spidsen for en omfattende udviklingsproces Centre ved Business School of the
med ca. 500 medarbejdere med overskriften University of Hertfordshire, hvor hun
"Dialogbaseret lederevaluering i et strategisk samtidig optreeder som geesteprofes-
perspektiv”. Resultatet var meget tilfredsstil- sor. Fra sit arbejde med centrets MBA
lende bade for ledere og medarbejdere, da i organisatoriske forandringer har hun
det skabte en mere motiverende og anerkende fingeren pa den akademiske puls. Som
kultur. P& Sommeruniversitetet giver Pernille en af feltets ferende konsulenter har
gode rad og fortaeller om processen, som Patricia Shaw praksiserfaringer med
Attractor bistod. forandringsledelse pa hgjeste niveau,

0og hun ser samtalen som ngglen til
varige forandringer.

Jacob Storch er som underdirektar i Rambgll Management Consulting ansvarlig for for-
retningen i Attractor, som han grundlagde for ti ar siden. | den rolle har Jacob sammen
med den voksende konsulentskare flyttet de systemiske idéer fra en ngrdet niche til en
mainstream tilgang til organisations- og ledelsesudvikling. Da Jacob samtidig er optaget af
at drive den systemiske konsolidering endnu videre, vil han vaere en gennemgaende figur
pa Sommeruniversitetets tre dage, bade nar der kigges tilbage og skues frem.

Roger Greenaway er traeningskonsulent med speciale i at gere oplevelsesbaseret laering
mere indlevende, dynamisk og effektivt, gennem evaluering og refleksion. Roger har
skabt begejstring med sin undervisning gennem 30 ar i 32 forskellige lande. Tilgangen er
involverende dialogmetoder, der skal styrke relationer og skabe samhgarighed og forstaelse
i en organisation. Reviewing metoden, som denne kaldes, er ifalge Greenaway velegnet til
at skabe forandring, til kompetenceudvikling og til vidensdeling. Roger har en Ph.d. ved
Lancaster University i Management Learning.



Som en ekstra service til alle deltagere pa Sommeruniversitetet
tiloyder vi at coache dig pa dine karriereudfordringer eller sparre om
dit projekt. Du bestemmer indholdet. Stort eller smat. Kort og godt.

Hver dag i middagspausen stiller vores coaches og sparringspartnere
op til samtaler af en halv times varighed. Du kan booke din samtale
pa ferstedagen og se, hvad en intensiv samtale kan gere for dig.



Ledersparring

At udvikle organisationer bliver aldrig kun et ledelsesanliggende. Det
indebaerer involvering af andre akterer sa som lederkolleger, egen chef,
medarbejdere, kunder m.fl. Men som leder kan du puste til forandringens
vinde i organisationen og har derfor mulighed for seerlig indflydelse.
Med ledersparring laver vi et punktnedslag og giver dig feedback og
forstyrrende spargsmal, der stotter afklaring eller udvikling for dig savel
som for organisationen.

Projektsparring

Som projektleder og projektteam kan der vaere behov for at fa sparring
til at kunne udvikle, lede og implementere projekter i organisationen

0g hos brugerne. Attractors konsulenter har en omfattende teoretisk
og praktisk baggrund som projektledere og projektejere og vil kunne
hjeelpe med savel faglig som procesmaessig sparring. Her kombinerer vi
coachens spergende rolle med sparringspartnerens erfaringsbaserede
input, s& du kan bringe dig selv eller dit projekt et skridt videre.

Karrierecoaching

Karriereudvikling kan i vores forstaelse ga i alle retninger - opad, nedad
og til siden og udfordrer derved det traditionelle hierarkiske karrierebe-
greb. Vi ser karrierebegrebet som et mere dynamisk, greenselast og kon-
tekstafhaengigt begreb, idet vi oplever, at det bedre matcher savel nuti-
dens organisationers behov som medarbejdernes forstaelse af karriere
0g @nsker.



Roger Greenaway

- en mester i laereprocesser

En af oplaegsholderne p& dette &rs sommeruniversitet, Roger
Greenaway, forteeller her om sin tilgang til aktiv leering.

Aktiv laering - eller reviewing pa engelsk - er en yderst effektiv
laeringsmetode, som blandt andre laerere, traenere, konsulenter
og coaches hyppigt anvender i deres arbejde. Her er deltager-
en fysisk og psykisk fordybet i laeringsprocessen, hvilket gar
laeringen mere alsidig og ikke mindst mindeveerdig.

Mange af Greenaways metoder har inspireret Attractor bade
i maden at teenke laering pa og i mange af ovelserne i bogen
”Anerkendende procesavelser”.

Se videoen og bliv selv inspireret til, hvordan du skaber
laererige processer. Du kan se flere videoer HER.







Mangler du en grund til at mede op aller-
ede sgndag, kan vi her give dig to: Wassim
Hallal og Palle Enevoldsen. De star bag
Restaurant Frederikshgj i Arhus.

Uden at tage munden for fuld kan vi godt
garantere en gastronomisk oplevelse af de
sjeldne pa én af landets bedste
spisesteder.

Er du hurtig med din tilmelding far du

en uovertruffen oplevelse helt gratis. Vi
afholder reception og jubilaaumsarrange-
ment pa Frederikshaj sandag den 4. juli,
hvor de 50 farste tilmeldte til Sommeruni-
versitetet bliver inviteret med uden bereg-
ning - normalpris er 1000 kr.

Laes mere om Frederikshgy.










5.-7.juli 2010 ved ATTRACTOR i Arhus.

Sommeruniversitetet starter kl. 09:00 pa forstedagen
og slutter kl. 17 pa sidstedagen.

Gallamiddag og reception pa Restaurant Frederikshgaj Sendag d. 4 Juli.
Gratis deltagelse for de farste 50 tilmeldte. Herefter 1.000 kr. pr. deltager.

Hvis du har spargsmal af praktisk karakter, er du velkommen til at sende
os en mail pa info@attractor.dk eller ringe pa 8618 1722.

Ved afmelding mere end en maned fer konferencestart refunderes 100%.
Ved afmelding mere end to uger for konferencestart refunderes 50%.
Ved afmelding mindre end 2 uger for konferencestart refunderes 0%.

6.995 kr. + moms.

Prisen er inkl. kursusmaterialer og forplejning.
Evt. overnatning og transportudgifter er ikke inkluderet.

Vi anbefaler hotel booking gennem www.hotels.com, da man her typisk
kan opna de bedste priser.




Rambgll

ATTRACTOR

Sgren Frichsvej 36 B
8230 Abyhg;j

TIf. 86 18 17 22

Langebrogade 6E, 5.
1411 Kebenhavn K
TIf. 8618 17 22

www.attractor.dk

www.ramboll-management.dk



