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1. Historia

A batalha de S. Mamede travada em 1128, entre os

fidalgos portucalenses liderados por D. Afonso Henriques

e 0s nobres galegos liderados pela sua mée D. Teresa, é
decisiva para o nascimento de Portugal. Uma vez vencida a
batalha e concretizada a expulsdo de D. Teresa do Condado
Portucalense, D. Afonso Henriques declara o principado
independente. Seguem-se vdrias lutas contra Ledo e Castela
e contra os mugulmanos, mas é com a Batalha de Ourique,
em 1139, que é declarada a independéncia de Portugal e que
D. Afonso Henriques, com o apoio dos chefes portugueses,
é aclamado soberano - D. Afonso | de Portugal. Todavia, a
independéncia de Portugal sé viria a ser reconhecida pelo Rei

de Castela em 1143 com a assinatura do Tratado de Zamora.

Segue-se um amplo periodo de conquistas e de assinaturas
de tratados entre Portugal e a coroa de Castela e, em 1297,
no reinado de D. Dinis, estavam definidas as fronteiras

actuais do Pais (as mais antigas da Europa).

No século XIV comecam a brilhar as primeiras luzes da
Idade de Ouro de Portugal. A sua lingua separa-se do
galaico-portugués, a Corte ganha brilho intelectual de

dimensao europeia e é fundada a Universidade.

O século XV marca o inicio dos Descobrimentos, durante os
quais Portugal vive um periodo de grande expansao através
dos oceanos. E descoberto oficialmente o arquipélago da
Madeira (1419), o dos Acores (1425) e sao conquistadas
algumas cidades no actual Reino de Marrocos. Das
numerosas personagens relacionadas com esta época,
destacam-se: Diogo Cao, pela descoberta do litoral
africano, Bartolomeu Dias, que em 1488 dobrou o Cabo da
Boa Esperanca e abriu o caminho & descoberta da India por
Vasco da Gama (1498) e, por Ultimo, Pedro Alvares Cabral

que descobriu o Brasil em 1500.

0 sonho de um novo Brasil (desta vez em Africa, ligando

Angola e Mogambique através de territérios regularmente
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Padrao dos Descobrimentos

atravessados, mas nunca ocupados) ¢ impedido pelas
ambicdes imperiais inglesas, criando o fermento para uma
nova mudanca de regime politico. Assim, no inicio do

século XX, é instaurada a | Republica em Portugal (1910).

Como resultado da crise financeira que varreu a Europa
apos a | Guerra Mundial e da instabilidade politica interna,
em 1926, um golpe militar p6s fim ao regime parlamentar
(I Republica). Em 1933, o regime entao em vigor deu

origem ao Estado Novo, que governou o Pais até 1974.

Em 25 de Abril de 1974 o Movimento das Forcas Armadas
derrubou o regime politico que vigorava em Portugal,
tendo sido instaurado o regime democratico. Com a
democracia veio o desenvolvimento econdmico e social,

o florescimento cultural e cientifico e, cada vez mais, a

afirmacao do Pais em matéria de inovacao.

Fechado o ciclo do império (com a descolonizacdo em
meados da década de 70 de Angola, Cabo Verde, Guiné
Bissau, Mocambique e S. Tomé e Principe), Portugal aderiu a
Comunidade Econdmica Europeia em 1986 e posteriormente
a Zona Euro, mas sem deixar de procurar manter uma ligacao

estreita quer com os outros sete paises que falam portugués
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(o que levou a criacdo da CPLP - Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa), quer com as comunidades portuguesas

espalhadas por todo o mundo.

Presentemente, Portugal é um pais com estabilidade
social e politica e que se afirma cada vez mais pela sua
capacidade de didlogo e de entendimento da diferenca e
pela sua cultura e modo de vida, resultado de séculos de

estreita convivéncia com outros povos.

2. Cultura

A cultura portuguesa é baseada num passado e em marcas
deixadas pelos povos que ocuparam este territério de que

sdo exemplos emblematicos: do periodo romano o Templo
de Diana em Evora, e da arquitectura mourisca as tipicas

cidades do Sul de Portugal, como Olhao e Tavira.

Também a arte portuguesa foi enriquecida pelas

varias influéncias externas ao longo dos séculos. Os
descobrimentos portugueses contribuiram para que o pais
ficasse mais receptivo as influéncias orientais, assim como o
periodo quinhentista com a descoberta do Brasil e das suas

riquezas influenciou a utilizacdo do estilo “barroco”.

Na arquitectura, as influéncias romanas e géticas deram
ao palis algumas das suas mais imponentes catedrais.

No século XV nasceu mesmo um estilo nacional — estilo
Manuelino — que veio juntar varias formas num conjunto

luxuoso e ornamentado.

Varios exemplos de grandes obras arquitecténicas podem
ser citados: o Mosteiro dos Jeronimos em Lisboa; a Sé
(catedral) de Lisboa, onde na fachada podem ainda ser
vistas ruinas da construcdo romana; o Palacio da Justica
em Lisboa, um exemplo da austera arquitectura moderna;
o castelo e a igreja do Convento de Cristo em Tomar; a
abadia portuguesa de Santa Maria da Vitéria na Batalha
(estilo gotico); a Torre dos Clérigos, em granito, no Porto e

a catedral romanesca de Braga.

6

Em muitos se vé na pedra a nossa relacéo com o mar, que
se mantém em alguma da contemporanea arquitectura
portuguesa onde sobressaem nomes como Alvaro Siza
Vieira ou Eduardo Souto de Moura, nomeadamente no
Parque das Nacoes, palco da ultima exposicao mundial do

Século XX, subordinada ao tema dos Oceanos.

Pavilhdo de Portugal - Parque das Nacdes

A escultura encontrou grande expressao nos magnificos
tumulos dos séculos Xl e Xlll e nas esculturas barrocas do
século XVIII, sendo de assinalar os infantarios de Joaquim
Machado de Castro. As tradicoes classicas e romanticas de
[talia e de Franca, para além da influéncia que exerceram
na obra deixada por Machado de Castro, também foram
determinantes na expressao plastica de Antonio Soares dos

Reis, no século XIX.

A escola de pintores do século XV foi precursora de um estilo
patrio por parte de artistas flamengos, que deixaram uma
valiosa heranca na arte religiosa decorando varios paléacios

e conventos em Portugal. O periodo romantico do século
XIX, embora tardio, fez renascer a arte nacional. Seguiu-se

o periodo do realismo naturalista que veio abrir portas para
novas experiéncias realizadas ja no século XX, sendo de
destacar a obra de Maria Helena Vieira da Silva na pintura

abstracta e de Carlos Botelho nas cenas de ruas de Lisboa.
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A azulejaria é igualmente bastante rica. Muitos dos edificios
dos séculos XVI e XVII tém aplicacdo de azulejos. Sao
escolhidos igualmente para decorar paredes de quarto

e "hall” de entrada de diversos palacios e mansoes
senhoriais, que exibem painéis de azulejos, onde as cores

predominantes sao o azul e o branco.

Exemplos excepcionalmente bons podem ser vistos no Patio
da Carranca, do Paco de Sintra, na igreja Sao Roque em
Lisboa e na Quinta da Bacalhoa, na Vila Fresca de Azeitéo,
perto de Setubal. Também o Metropolitano de Lisboa
decorou algumas das suas estacoes com azulejos assinados

por artistas portugueses contemporaneos.

A literatura distingue-se pela riqueza e variedade da sua
poesia lirica, pela escrita que enaltece a sua histéria e

por uma subtileza nos dramas, biografias e ensaios. Os
primeiros cancioneiros testemunham uma escola de poesia
sobre o amor, estilo que ultrapassou fronteiras e influenciou
0s cancioneiros espanhdis. Ja o estilo romanceiro bebeu
influéncias dos nossos vizinhos, apesar de nao ter

partilhado a predileccdo pelo herdico.

Os Lusiadas de Luis de Camdes sdo a grande obra épica do
século XVI, o poema classico de exaltacdo dos feitos dos

portugueses além-mar.

Existem ainda outros nomes de grande relevo na poesia
com é o caso de Fernando Pessoa, Eugénio de Andrade,
Florbela Espanca, Cesario Verde, Anténio Ramos Rosa,

Mario Cesariny e Antero do Quental, entre outros.

Na prosa, Damiao de Goéis, o Padre Anténio Vieira, Almeida
Garrett, Eca de Queiroz, Camilo Castelo Branco, Miguel
Torga, Fernando Namora, José Cardoso Pires, Antdnio Lobo
Antunes e José Saramago (vencedor do prémio Nobel da

Literatura em 1998).

No teatro, destaca-se a figura maior de Gil Vicente, Anténio

José da Silva — o Judeu e Bernardo Santareno.
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A musica e a danca populares e o tradicional fado
continuam a ser as formas fundamentais de expressao
musical do pafs. A mais famosa e internacional fadista
portuguesa foi Amalia Rodrigues, mas hoje nomes como
Carlos do Carmo ou Marisa mantém viva esta cancao tdo

associada a Portugal.

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

Finalmente, falar de cultura portuguesa é falar do poder de
disseminacado da lingua. O portugués, a quinta lingua mais
falada no mundo e a terceira mais falada no Ocidente, é

falado por mais de 210 milhdes de pessoas.

E o idioma oficial de Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-
Bissau, Mocambique, Sdo Tomé e Principe. E também uma
das linguas oficiais da Guiné Equatorial (com o castelhano
e o francés), Timor-Leste (com o tétum) e Macau (com o
cantonés). E ainda falada na antiga India portuguesa (Goa,
Damao e Diu), Andorra, Luxemburgo e Namibia, além

de ter igualmente estatuto oficial na Unido Europeia, no

Mercosul e na Unido Africana.
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3. Geografia e Caracteristicas
Socio-Econdémicas

3.1 Geografia, clima

Portugal esta geograficamente situado na costa Oeste

da Europa, na Peninsula Ibérica. Faz fronteira a Norte e a
Leste com a Espanha, a Ocidente e a Sul com o Oceano
Atlantico. As suas fronteiras estdo definidas desde o
século Xlll, incluindo para além do territorio continental, as
Regides Autdbnomas dos Acores e Madeira, arquipélagos

situados no Oceano Atlantico.

Com uma érea total de 92.212 km?, Portugal beneficia de
uma excelente localizagdo geogréfica, situando-se numa

posicao geo-estratégica entre a Furopa, a América e a Africa.

No territério continental, o Tejo (o maior rio) divide
0 norte, mais montanhoso, do sul, mais plano e com

menor relevo. Também o litoral, geralmente mais plano,

se distingue das terras altas do interior. As maiores
altitudes encontram-se num corddo de montanhas
situado no centro do pais: a Serra da Estrela, com 1.991
metros de altitude, constitui o elemento culminante. Nos
arquipélagos, a montanha do Pico (2.351 metros) é o
ponto mais alto dos Acores e o Pico Ruivo (1.862 metros)

¢ a maior elevacao da Madeira.

No litoral do continente, geralmente pouco recortado,
0s principais acidentes correspondem a estudrios (Tejo e
Sado). Seguem-se pequenas baias (Peniche, Sines, Lagos)
e estruturas de tipo lagunar (Vouga-Aveiro, Obidos,
Faro). As saliéncias costeiras séo em pequeno numero

e de baixas amplitudes, mas de grande beleza: cabos
Mondego, Carvoeiro, Roca, Espichel, Sines, S. Vicente e

Santa Maria.

O clima é caracterizado por Invernos suaves e Veroes
amenos. Os meses mais chuvosos sao os de Novembro e
Dezembro enquanto o periodo de precipitacdo mais escassa

decorre de Abril a Setembro.

3.2 Indicadores socio-econoémicos

Na ultima década foram desencadeadas extensas reformas
com resultados notaveis ao nivel do desenvolvimento
econémico e de coesao social (proteccao e inclusao social)

de Portugal.

O combate a pobreza extrema, as Pensdes Minimas, o
Rendimento Social de Insercao e o Complemento Solidario
para ldosos, sdo medidas paradigmaticas de proteccao
social. Quanto a intervencao a nivel da incluséo social,
destaca-se a cooperacdo no apoio as familias no acesso

a respostas sociais, o investimento em equipamentos,

a rede de cuidados continuados para pessoas idosas e
dependentes e a intervencao territorial de combate a
pobreza e a exclusao, tendo em conta a especificidade

local e os publico-alvo mais necessitados de intervencao.
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Indicadores socio-econémicos

Demografia 2006 2007 2008 2009 2010
Populacéo total @ Milhares 10.586 10.604 10.623 10.638 10.636
Taxa de natalidade Permilagem 10,0 9,7 9,8 9,4 9,5
Esperanca de vida a nascenca Anos 78,2 78,5 78,7 78,9 79,2
Educacao 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Educacéo pré-escolar Milhares 262 264 266 275 274
Ensino basico e secundario Milhares 1.493 1.512 1.537 1.782 1.740
Ensino superior Milhares 367 377 373 384 396
Despesas publicas em educacao ® % do PIB 6,6 6,1 6,3 6,7 5,0¢
Cultura 2006 2007 2008 2009 2010
Exposicoes em galerias de arte N° 6.463 6.609 6.859 7.235 7.261
Publicacoes ¢ N° 2.054 1.994 1.896 1.910 1.852
Despesas municipais em actividades culturais 10° EUR 802,9 802,8 863,8 997,7 7211
Saude 2006 2007 2008 2009 2010
Médicos N° 36.924 37.904 38.932 40.095 41.431
Hospitais N° 200 198 189 186 226
Camas de hospital N° 36.605 36.220 35.803 35.635 35.601
Centros de saude Ne 378 377 377 375 376
Farmacias e postos farmacéuticos moéveis Ne 3.037 3.038 3.037 3.046 3.055
Despesa publica corrente em saude ° % do PIB 5,6 5,4 5,5 5,7 5,7 ¢
Sociedade da Informacao 2006 2007 2008 2009 2010
Clientes do servico de acesso a Internet Milhares 1.580 1.612 1.676 1.898 2.104
Servico de acesso a Internet Tx. Penetracao 14,9 15,2 15,8 17,8 19,8

Tx. Penetracao

Linhas telefonicas principais 7100 Hab. 40,0 39,7 39,1 40,8 42,2

Assinantes do servico telefénico movel P el e 12.236 13.477 14.953 15.929 n.d.
(milhares)

Taxa de penetracdo — servico movel terrestre Assinantes/ 115 127 141 151 155
100 Hab.

Assinantes de televisdo por cabo Milhares 1.421 1.489 1.475 1.452 1.438

_ Assinantes/
Taxa de penetracao da rede por cabo % Populacao 13,4 14,0 13,9 13,6 13,5
Peso do sector das comunicacoes Rg/(c)eFl)tlgs/ 5,4 5.2 5.1 5,1 5,0

Fontes: INE - Instituto Nacional de Estatistica; Autoridade Nacional de Comunicacdes - Situacao das Comunicacoes 2010
Notas: (a) INE - Estatisticas do Emprego 2011;

(b) Direccao Geral do Orcamento/Ministério das Finangas;

(c) De periodicidade diaria, semanal, mensal e anual;

(d) Estimativa
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4. Organizacao Politica
e Administrativa

4.1 Estrutura politica

No que se refere a estrutura politica, a Republica
Portuguesa é um Estado de direito democratico, baseado
na soberania popular, no pluralismo de expressao e
organizacao politica democratica, no respeito e na garantia
dos direitos e liberdades fundamentais e na separacao e
interdependéncia de poderes.

Os 6rgaos de soberania sdo o Presidente da Republica, a

Assembleia da Republica, o Governo e os Tribunais.

No sistema constitucional portugués, o Presidente da
Republica é eleito por sufragio directo e universal para um
mandato de cinco anos, ndo podendo ser reeleito para um
terceiro mandato consecutivo. O Presidente da Republica é
o supremo representante da Republica Portuguesa, garante
a independéncia nacional, a unidade do Estado e o regular
funcionamento das instituicoes democraticas e é, por

ineréncia, o Comandante Supremo das Forcas Armadas.

Das competéncias deste érgao de soberania destacam-se,
entre outras, a dissolucdo da Assembleia da Republica, a
nomeacao do Primeiro-Ministro e restantes membros do
Governo, a promulgacao ou veto de leis e decretos-leis, a
nomeacao dos embaixadores sob proposta do Governo e a
ratificacdo de tratados internacionais. O actual Presidente
da Republica é Anibal Cavaco Silva, reeleito em 23 de

Janeiro de 2011.

O poder legislativo é da competéncia da Assembleia da
Republica que é composta por 230 deputados, eleitos por
sufragio universal directo, por um periodo de quatro anos.

As Ultimas eleicoes realizaram-se a 5 de Junho de 2011.

A Assembleia da Republica tem competéncias ao nivel
politico, legislativo e de fiscalizagdo. Sao da competéncia

deste 6rgdo, entre outras, a aprovacao de alteragoes

a Constituicao, a aprovacao dos estatutos politico-
administrativos das Regides Autbnomas, a aprovagao do
Orcamento de Estado, a apresentacdo de propostas ao
Presidente da Republica sobre a realizacao de referendos,
a apreciacdo do programa do Governo, a fiscalizagao e

apreciacao da actividade do Governo e da Administracao.

A Assembleia da Republica pode ser dissolvida pelo Presidente
da Republica, uma vez ouvidos os partidos nela representados
e o Conselho de Estado.

A actual Presidente da Assembleia da Republica é Assuncao
Esteves e a distribuicdo de mandatos é a seguinte: Partido
Social-Democrata (PPD/PSD) — 108 deputados; Partido
Socialista (PS) — 74 deputados; ; Partido Popular (CDS/PP) — 24
deputados; Partido Comunista Portugués e Partido Ecologista
os Verdes (PCP/PEV) — 16 deputados e Bloco de Esquerda (BE)
— 8 deputados.

O Governo é o érgao superior da Administracdo Publica,
responsavel pela conducéo da politica geral do pais. E
constituido pelo Primeiro-Ministro, pelos Ministros e pelos
Secretarios de Estado. O Primeiro-Ministro, que preside

ao Conselho de Ministros, é nomeado pelo Presidente da
Republica. Os outros membros do Governo sdo nomeados
pelo Presidente da Republica sob proposta do Primeiro-
Ministro. O actual Primeiro-Ministro é o Dr. Pedro Passos

Coelho.

Ao Governo cabe, essencialmente, garantir o
funcionamento da administracao publica, promover

a satisfacao das necessidades colectivas e garantir a
adequada execucao das leis. Tem ainda competéncias
legislativas que, em alguns casos é uma competéncia
propria, e noutros é compartilhada com a Assembleia da

Republica (competéncia relativa).

Os Tribunais sao os 6rgaos de soberania com competéncia
para administrar a justica, sao independentes e apenas estao

sujeitos a lei.
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O sistema judicial portugués é constituido por vérias
categorias ou ordens de tribunais, independentes entre si,

com estrutura e regime préprios.

Duas dessas categorias compreendem apenas um Tribunal
(o Tribunal Constitucional e o Tribunal de Contas); as
demais abrangem uma pluralidade de tribunais,
estruturados hierarquicamente, com um tribunal superior

no topo da hierarquia.

Tribunal Constitucional — Ocupa um lugar especial e
auténomo na ordenacao constitucional dos tribunais.
Distingue-o a especificidade do seu modo de formacao e das
suas funcdes. E o tribunal de recurso das decisdes de todos
os restantes tribunais em matéria de constitucionalidade.

E composto por treze juizes, sendo dez designados pela
Assembleia da Republica e trés cooptados por estes. Os
juizes, que elegem o Presidente do Tribunal Constitucional,

tém um mandato de nove anos que nao é renovavel.

Tribunais Judiciais — Sdo a primeira das categorias de
Tribunais comuns e formam uma estrutura hierarquica
propria, com Tribunais judiciais de 12 e 22 Instancia, tendo

como érgao superior o Supremo Tribunal de Justica.

Tribunais Administrativos e Fiscais — A estes Tribunais
compete o julgamento de accoes e recursos destinados a dirimir
os litigios emergentes das relagdes administrativas e fiscais.
Estes tribunais formam uma estrutura hierarquica prépria tendo

como tribunal superior o Supremo Tribunal Administrativo.
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Tribunal de Contas - Este tribunal ndo tem apenas
funcdes jurisdicionais (fiscalizacdo da legalidade de
despesas publicas e julgamento de contas publicas), dando
igualmente parecer sobre a Conta Geral do Estado, visando

habilitar a Assembleia da Republica a aprecia-la e julga-la.

Podem ainda existir Tribunais Maritimos, Tribunais Arbitrais
e Julgados de Paz. Neste Ultimo caso, a sua competéncia
refere-se, em exclusivo, a apreciacao e julgamento de
accoes declarativas cujo valor ndo exceda a alcada do

Tribunal de 12 Instancia.

4.2 Organizacao administrativa

Com a adesdo a Comunidade Europeia e no sentido de
organizar o territério de Portugal, sdo definidas Unidades
Territoriais Administrativas para fins estatisticos, as NUT,
equiparadas a unidades territoriais com objectivos idénticos
nos outros paises da UE. Portugal é NUT |, dividido em 7 NUT

Il equivalentes a “regides”- Regido Norte; Regido Centro;
Regido de Lisboa; Regido do Alentejo; Regido do Algarve,
Regido Auténoma da Madeira e Regido Autébnoma dos Acores,
divididas por sua vez em 30 NUT Ill, equivalentes a “sub-

regides” (28 no Continente e as duas Regides Autbnomas).

O Alentejo e o Centro repartem, entre si, as maiores
areas territoriais do pais, com 34% e 31% do total,
respectivamente, enquanto que a Regido Autébnoma da

Madeira cabe a drea mais reduzida.

Regides (NUT Il) ordenadas por areas

Regides® Areas (km?) % total
Regido do Alentejo 31.605 34,3
Regido Centro 28.199 30,5
Regido Norte 21.286 23,1
Regido do Algarve 4.997 5,4
Regido de Lisboa 3.002 3,3
Regido Autonoma dos Acores 2.322 2,5
Regido Autonoma da Madeira 801 0,9
Total 92.212 100,0

Fonte: INE — Anuério Estatistico de Portugal 2010
Nota: (a) Inclui 362 km? de aguas interiores
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Sub-Regices NUT Il

Regioes do Continente

Norte Minho-Lima
Cavado
Ave
Grande Porto
Tamega
Entre Douro e Vouga
Douro

Alto Tras-os-Montes

Centro Baixo Vouga
Baixo Mondego
Pinhal Litoral
Pinhal Interior Norte
Déao-Lafoes
Pinhal Interior Sul
Serra da Estrela
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Cova da Beira
Oeste
Médio Tejo

Lisboa Grande Lisboa

Peninsula de Setubal

Alentejo Alentejo Litoral
Alto Alentejo
Alentejo Central
Baixo Alentejo

Lezfria do Tejo

Algarve Algarve

Regioes Autonomas

R. A. Acores R. A. Acores

R. A. Madeira R. A. Madeira

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica
Nota: Esta divisdo de regides e respectivas subdivisdes corresponde as NUTS
(Nomenclatura das Unidades Territoriais)

A par das NUTS para fins estatisticos, Portugal encontra-
se dividido em 18 Distritos no Continente que sdo os
seguintes: Aveiro, Beja, Braga, Braganca, Castelo Branco,
Coimbra, Evora, Faro, Guarda, Leiria, Lisboa, Portalegre,

Porto, Santarém, Setubal, Viana do Castelo, Vila Real e

Viseu. Os Distritos e as Regides Autdbnomas subdividem-se

em 308 Concelhos/Municipios e 4.259 Freguesias.

O novo regime juridico do associativismo municipal’
determinou a constituicdo de associacdes de municipios que

podem ser de dois tipos: de fins multiplos e de fins especificos.

As associacoes de municipios de fins multiplos,
denominadas comunidades intermunicipais (CIM), sdo
constitufdas por municipios que correspondam a uma ou

mais NUTS Ill e adoptam o nome destas.

As associacoes de municipios de fins especificos foram
criadas para a realizacdo em comum de fins especificos dos
municipios que as integram, na defesa de direitos colectivos

de natureza sectorial, regional ou local.

Foram ainda criadas duas areas metropolitanas (AM): Lisboa
- gue integra os municipios da Grande Lisboa e Peninsula de
SetUbal, e Porto - que integra os municipios do Grande Porto

e de Entre-Douro e Vouga, regulados por diploma proprio.

Principais cidades

De sublinhar a importancia das cidades no contexto
territorial e mesmo politico. Existem actualmente (2012)
159 cidades em Portugal (146 no Continente e 13 nas
Regides Autbnomas), das quais 19 sao “Capitais de
Distrito”. Entre as mais antigas cidades portuguesas
contam-se Lisboa, Porto, Viseu, Braga, Coimbra, Evora,
Guarda, Lamego, Silves, Faro, Lagos e Tavira com origens
pré-portucalenses e detentoras de uma histéria urbana
romana ou arabe, ou ambas, como no caso das cidades do

Sul e mesmo de Lisboa.

A cidade de Lisboa (cerca de 470 mil habitantes — 2 milhdes
na Grande Lisboa) é a capital de Portugal desde o século
Xill, a maior cidade do pafis, principal pélo econémico,
detendo um dos maiores portos maritimos e o maior
aeroporto. A cidade do Porto (cerca de 205 mil habitantes

— 1,3 milhdes no Grande Porto) é a segunda maior cidade.

1 Lein°45/2008 de 27 de Agosto
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5. Populacao

Os resultados provisérios dos Censos 2011, referenciados

ao dia 21 de Marco de 2011, indicam que a populacdo
residente em Portugal era de 10.561.614 habitantes, o que
significa um aumento de cerca de 2% face a Ultima década.
O numero de familias aumentou cerca de 10,8% mas a sua
dimensao média volta a recuar e fixa-se em 2,6 individuos.
Por outro lado, as caracteristicas demogréficas revelam

que se agravou o envelhecimento da populacao na

Ultima década. Em 2011, Portugal tinha cerca de 19% da
populacao com 65 ou mais anos de idade.

Segundo o INE?, o racio entre a populacdo com mais de 65
anos e a populacdo até 14 anos (indice de envelhecimento)
atingiu um ponto elevado em 2011: 120,6, quando em
2000 era de 102,2 e em 1990 se situara em 68,1. Também
a componente da populacdo com idade inferior a 24 anos
perdeu peso em termos relativos, situando-se nos 25,9%,
no mesmo ano.

Em 2011, a populagdo total em Portugal registou um

crescimento marginal de 0,1%.

2 Estatisticas do Emprego — Inquérito ao Emprego - 2011

Populacdao em Portugal - Evolucao 2006-2011

UNIDADE 2006
Populagao total MILHARES 10.585,9
0-14 anos MILHARES 1.640,4
15-64 anos MILHARES 7.115,8
+ 65 anos MILHARES 1.829,7
Relacdo de masculinidade (n° de (%) 93,8
homens por 100 mulheres)
Crescimento efectivo (%) 0,22

Nivel de escolaridade completo ( 15 e mais anos)

N° 6.795,2
Basico (até ao 3° ciclo)
(VAR. %) -0,78
N° 1.249,3
Secundario e poés secundario
(VAR. %) 2,81
N° 901,0
Superior
(VaR. %) 6,16

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica — Estatisticas do Emprego, 2011
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As “Projeccoes de populacao residente em Portugal,
2008-2060" (a 31 de Dezembro), publicadas pelo INE,

no seu cenario central® apontam para um crescimento
continuado da populacao residente em Portugal até 2035,

ano em que atinge 10.897,6 milhares de individuos.

A partir desse ano, inverte-se a tendéncia, chegando-se a
2060 com valores abaixo do ano de partida. Em 2060, a
populacado total chegara, apenas, aos 10.364,2 milhares

de individuos.
5.1 Reparti¢ao regional

A Regiao Norte (que inclui a cidade do Porto) e a Regiao
de Lisboa concentram mais de trés quintos da populacao
portuguesa. O despovoamento das &reas rurais do interior
tem continuado a afectar parte da Regiao Norte (excluindo

o Porto), o Centro e, sobretudo, o Alentejo.

3 As projeccdes do INE foram determinadas tendo por base 4 cendrios: o Cenario
Central, que tem como base a populacao residente em Portugal em 01 de Janeiro de
2008 e conjuga um conjunto de hipoteses consideradas como mais provaveis face aos
recentes desenvolvimentos demogréaficos, o Cenario Baixo, o Cenario Elevado e o Cenario
sem Migragoes, este Ultimo com o objectivo de comparagéo com os restantes cenarios.

2007 2008 2009 2010 2011
10.604,4 10.622,7 10.638,4 10.635,8 10.646,7
1.634,9 1.624,6 1.615,0 1.614,4 1.609,5
7.135,0 7.1451 7.142,6 7.113,7 7.096,6
1.834,6 1.853,0 1.880,7 1.907,7 1.940,6

93,8 93,8 93,8 93,8 93,8

0,17 0,17 0,15 -0,02 0,10
6.796,5 6.776,8 6.690,4 6.539,8 6.311,2

0,02 -0,29 -1,27 -2,25 -3,50
1.245,5 1.250,9 1.324,7 1.416,6 1.518,4

-0,30 0,43 5,90 6,94 7.19

927,6 970,4 1.008,2 1.065,0 1.207,6

2,95 4,61 3,90 5,63 13,39
13
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A distribuicao da populacao pelo territério do continente
evidencia uma oposicdo entre o Litoral e o Interior. A sua
evolucdo nos ultimos anos tem vindo a originar uma maior
concentracao da populagao no Litoral e reducdo do nimero
de residentes nas regides do interior do pafs.

A semelhanca do que se verificou para o conjunto do pais,
em 2011 registou-se um ligeiro crescimento populacional
na maioria das regies, excepto no Alentejo (-0,49%)

e no Centro (-0,21%) que mantiveram uma trajectéria

descendente.

Reparticao regional - Média Anual 2011

RegiGes () Por.)ulagéo % do Densidade
Milhares total (hab./km?)

Regiao Norte 3.745,9 35,2 176,0

Regido de Lisboa 2.846,9 26,7 943,3

Regiao Centro 2.374,4 22,4 84,4

Regido do Alentejo 747,3 7,0 23,8

Regido do Algarve 438,4 4,1 86,9

R. A. da Madeira 247,7 2,3 308,8

R. A.dos Acores 246,1 2,3 105,7

Total 10.646,7 100,0 115,4

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Inquérito ao Emprego 2011
Notas: (a) Regides NUTS (Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins estatisticos)

Analisando agora a densidade demografica da populacao
portuguesa pelas varias regides do pais, é notéria a
lideranca de Lisboa. Na segunda posicdo surge a Madeira
com cerca de 1/3 da densidade populacional da primeira.
A maior distancia aparece a Regido Norte que, apesar de
ter, em termos relativos, a maior proporcao de populacdo
residente, apresenta uma densidade populacional cerca de
cinco vezes e meia inferior a de Lisboa.

Seguem-se os Acores, Centro, Algarve (estas duas ultimas
com valores quase idénticos) e, finalmente, o Alentejo, com

o menor racio habitantes/km?.

5.2 Migragoes

O contributo das migracdes na dinamica do crescimento
da populacdo depende do sentido, das caracteristicas
que revelam e da sua duracdo. Desde 1993 que o saldo
migratério é a principal componente do acréscimo

populacional em Portugal.

0 nosso pais registou influxos de imigracao das antigas
colénias portuguesas em Africa, da Europa Central

e Oriental, e mais recentemente do Brasil, existindo
igualmente pequenos nucleos de imigrantes provenientes
da India, China e Paquistao, assim como de outros paises

da América Latina e do Norte de Africa.

A imigracao econémica é um fenémeno recente em Portugal
e representa uma alteracao radical face ao registado nos anos
60 e 70, quando muitos portugueses emigravam na procura

de niveis de vida mais elevados.

Até aos anos 90, a maioria dos imigrantes em Portugal

era proveniente dos paises luséfonos, principalmente

Cabo Verde e Angola. A partir de 1999 Portugal passou a
acolher uma imigracao diferente e em massa proveniente
dos paises do Leste Europeu, dividida em dois grupos: os
eslavos — ucranianos, russos e bulgaros; e os latinos de leste
- romenos e moldavos.

Em 2003 este tipo de imigracdo abrandou, tendo sido
substituida por brasileiros e, em menor escala, por
asiaticos de varias origens (nomeadamente indianos,

paquistaneses e chineses).

Em 2010 residiam em Portugal, com estatuto legal de
residente, 445.262* cidadaos de nacionalidade estrangeira,
o que traduz um decréscimo de 2%, face ao ano anterior.
Destes, 39,7% eram provenientes da Europa, 22,7 %

da Africa Lus6fona, 26,8% tinham origem brasileira e

finalmente, 3,5% eram originarios da China.

A populacao estrangeira é mais jovem do que a populacdo
nacional e concentra-se na faixa da populacao em idade
activa. Predominam os homens na reparticao por sexos,
fruto provavel da sua maior representatividade no processo
migratério embora o reagrupamento familiar posterior

tenda a um maior equilibrio.

Na emigracdo portuguesa destaca-se o primeiro grande
surto para o Brasil que se localiza no inicio do século passado

até finais dos anos 20, segue-se a que ocorre durante a

4 Dados provisérios disponiveis em Julho 2011
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guerra colonial com destino a Europa nos anos 60, ambas
com periodos longos de permanéncia. A partir dos finais
dos anos 80 prevalecem os fluxos de emigracao de caracter
temporario que se mantém até hoje. Cerca de 4,5 milhdes
de portugueses vivem fora do pais, o que é equivalente a
quase metade da populacdo doméstica residente, existindo
enormes comunidades de expatriados no Brasil, em Franca,
na Alemanha, na Suica, no Luxemburgo, no Canadé e na

Africa do Sul, entre outros paises.

5.3 Populagao activa

Embora a imigracao esteja a ajudar a impulsionar a
populacdo em idade activa, o seu ritmo de crescimento

ndo tem conseguido compensar o gradual envelhecimento
da populacao e o aumento da esperanca de vida (74 anos
para o homem e 80,6 anos para as mulheres segundo a
OCDE), factor que tem vindo a afectar, ndo sé Portugal, mas

igualmente a grande maioria dos paises da Europa Ocidental.

De acordo com o INE®, a populacdo activa e a taxa de
actividade (populagdo com 15 e mais anos) referentes a

2011 nao sofreram grandes alteracoes face a 2010. A
populacao activa totalizou 5.543,2 mil individuos, o que
significou um acréscimo de 0,7% em relacdo ao ano anterior
e a taxa de actividade situou-se nos 61,3%, ou seja, 0,6 pp.
abaixo do ano anterior. A taxa de actividade dos homens em
idade activa foi de 68,0% e a das mulheres de 55,2%.

Esta estabilidade relativa na oferta de mao-de-obra resultou

do facto de a diminuicao da populacdo empregada (141,2

5 INE - Estatisticas do Emprego, 2011

Evolucao da populacao empregada
por sector de actividade

1986 2009 2010 2011
(%)
Agricultura, 21.9 12 109 99
silvicultura e pescas
IndUS‘;rla, gonstrugéo, 337 28,2 27,7 27,3
energia e dgua
Servicos 44.3 60,6 61,4 62,8

Fonte: INE — Estatisticas do Emprego, 2011
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mil individuos) ter sido compensada por um crescimento
semelhante dos desempregados (103,5 mil individuos).
Por faixa etdria, observou-se uma reducao da populacao
activa entre os 15-34 anos (-0,8%) enquanto a faixa
situada entre os 35 e 0os 64 anos aumentou 0,36%.

Por NUTS II, em 2011 registou-se um aumento da
populagao activa em todas as regides, excepto no Norte
(-0,15%) e no Centro (-5,5%), face ao ano anterior.

O n° de activos com nivel de escolaridade correspondente
ao ensino secundario e pés-secundario e ao ensino superior
aumentou, sendo que, em 2011, 18,1% da populacdo

activa tinha formacao superior.

A populacao empregada totalizou 4.837,0 mil individuos
em 2011, ou seja, menos 2,8% do que no ano anterior. A
taxa de emprego (15 e mais anos) situou-se nos 53,5%,
tendo sido inferior a registada em 2010, devido ao facto
de a populacdo empregada ter diminuido mais do que a
populacao em idade activa. Por NUT II, apenas a regiao
do Alentejo registou um aumento marginal da populacao

empregada (0,2 %).

Em termos de curto/médio prazo a distribuicao da
populacao empregada por sectores de actividade esta
relativamente estabilizada. Tem havido um movimento,
desde ha cerca de 25 a 30 anos, no sentido de uma maior
contribuicdo da populacdo empregada nos servicos (62,8%
do total em 2011), movimento que acompanha a evolucdo

registada nos outros parceiros europeus.

5.4 Niveis de escolaridade
da populacao activa

No quadro das exigéncias da nova economia global, a
qualificacdo das pessoas ¢ um factor preponderante para
a competitividade, para o crescimento econémico, para o

emprego e para a melhoria dos salarios.

Conforme ja referido, Portugal apresenta ainda alguns
indicadores menos positivos ao nivel da formacéo e

qualificacdo da sua populacao activa, que tém sido alvo
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de politicas publicas de qualificacdo de recursos humanos.
De acordo com os resultados provisérios do Census 2011
é notodrio o esforco que tem vindo a ser desenvolvido
nesta area. Portugal voltou a assinalar, na ultima década,
um crescimento do nivel de instrucdo da sua populacao.
Em 2011 havia 1.262.449 individuos com ensino superior

completo, cerca do dobro do que foi apurado em 2001.

A Comissdo Europeia publicou em Fevereiro de 2012,
através da Rede Eurydice, o relatério “Key Data on
Education in Europe 2012", que apresenta um conjunto
de dados relevantes para a concretizacdo das politicas
associadas a estratégia “Europa 2020” e analisa a evolugao
dos sistemas de educacao europeus na uUltima década®.
Relativamente a Portugal, podemos destacar a seguinte
conclusdo: no ano lectivo 2009/2010, a taxa de populacao
inscrita em qualquer nivel de educacao (desde o pré-
primario ao superior) era de 22,9%, mais alta do que a

registada em 2000 e superior a média da UE27 (21,5%).

O lancamento do Programa Novas Oportunidades em
2005, composto por dois eixos fundamentais: eixo adultos
- qualificar um milhao de activos até 2010; eixo jovens

- alargar a oferta de cursos profissionalizantes de nivel
secundario de modo a que representassem, na mesma
meta temporal, metade do total de vagas ao nivel do
ensino secundario, - surgiu como resposta a necessidade
de Portugal convergir ao nivel das qualificacoes com a
Europa e reforcar a competitividade no médio-longo
prazos, investindo na melhoria continua das condi¢des de
escolarizagao dos seus jovens e adultos.

De acordo com um relatério’ da Direccao-Geral de
Educacao e Cultura da Comissdo Europeia, intitulado
“Further measures to implement the action plan on adult
learning: Updating the existing inventory on validation of

non-formal and informal learning: Final report”&, Portugal

6 O ano de referéncia dos dados académicos ¢ 2009/2010

7 Este relatorio avaliou o “estado de arte” da implementacao de medidas e politicas de
validacdo de aprendizagens informais e nao formais em 34 paises, sendo acompanhado
por relatérios individuais, da responsabilidade do Centro Europeu para o Desenvolvimento
da Formacao Profissional (CEDEFOP) de cada um dos paises

8 http://ec.europa.eu/education/more-information/doc/2010/inventory_en.pdf

a par da Finlandia, Franca, Holanda e Noruega é um dos
cinco paises classificados na escala mais elevada (“High")
no que respeita ao nivel de desenvolvimento em matéria
de validacdo de aprendizagens nao formais e informais.
Esta boa posicao deve-se ao desenvolvimento do Sistema
Nacional de Reconhecimento, Validacdo e Certificacao

de Competéncias, no dmbito das politicas de reducao do
défice de qualificacdo da populacao adulta, levadas a cabo

pela Iniciativa Novas Oportunidades.

E objectivo estratégico do Governo portugués continuar a
apostar fortemente na formacao profissional dos jovens,
com vista a uma valorizacao real da Qualificacdo dos
Portugueses. Pretende-se melhorar a orientacao escolar

e profissional e promover uma articulacdo mais estreita
com a formacao prética em contexto de trabalho. Neste
sentido, estd em curso uma avaliacao da iniciativa Novas
Oportunidades, nomeadamente nas vertentes de impacto
na vida profissional das pessoas e do rigor e exigéncia

do processo de RVCC®. Até Setembro de 2012 serao
anunciadas as alteracdes a introduzir na estrutura e
objectivos deste Programa. Entretanto, serdo mantidos

a funcionar até Agosto de 2012, 301 Centros de Novas
Oportunidades, permitindo-se assim aos formandos

concluir os seus processos de certificacdo.

6. Infra-Estruturas

Ao longo dos ultimos anos e com o apoio dos Fundos
Comunitérios, Portugal realizou um notavel esforco
de investimento nas infra-estruturas de transporte, o
que deu origem a modernas redes: vidrias, ferrovidrias,

aeroportuarias e maritimas.

Embora o meio de transporte dominante nas trocas
comerciais de Portugal com o exterior continue a ser o
maritimo, o transporte rodoviario tem vindo a assumir uma
relevancia crescente, principalmente nas ligacoes com os

mercados europeus.

9 Sistemas de Reconhecimento, Validacéo e Certificacdo de Competéncias (RVCC)
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6.1 Rede viaria

Portugal detém actualmente uma das redes mais desenvolvidas
da Europa, composta de Auto-estradas (AE), Itinerarios
Principais (IP), Itinerarios Complementares (IC), Estradas
Nacionais (EN) e Estradas Regionais.

Em 2010, a rede rodoviaria nacional atingiu, no Continente,
13.123 km, repartidos pela rede fundamental (2.221 km de
IP), pela rede complementar (6.482 km de IC e EN) e pelas
estradas regionais (4.420 km). Com a tipologia de Auto-
Estradas, contabilizaram-se 2.737 km, ou seja, mais de 1/5 do
total da rede vidria.

Nos anos 90 houve um significativo desenvolvimento das
infra-estruturas rodoviarias em Portugal e um dos factores
que contribuiu para esse desenvolvimento foi a realizacao,
em 1998, da Exposicao Mundial em Lisboa. Este importante
projecto serviu de catalizador da construcdo de grandes
obras publicas, salientando-se a segunda ponte sobre o
Tejo — Ponte Vasco da Gama - e a linha ferroviaria na Ponte
25 de Abril, estabelecendo pela primeira vez, uma ligacao
ferrovidria continua entre o Norte e o Sul do paifs.

Estas infra-estruturas contribuiram de forma significativa
para melhorar a circulacdo Norte-Sul e criaram novas
acessibilidades em vérias zonas da capital, principalmente

na parte oriental da cidade de Lisboa.
Em 2010 foram transportadas mais de 218 milhdes de

toneladas de mercadorias através da rede rodoviaria, com

predominancia para o trafego nacional (90,4 %).

Ponte Vasco da Gama - Rio Tejo
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Gare do Oriente - Parque das Nag¢bes

Em termos regionais, o Centro e o Norte foram as regides
de origem de mais de 61% do total das mercadorias
carregadas. Os dados ainda provisérios referentes ao terceiro
trimestre de 2011 apontam para uma variacdo homologa

positiva no transporte rodoviario de mercadorias, de 12,6%.

6.2 Rede ferroviaria

O grande desafio que actualmente se coloca nesta area
é o do reforco da integracdo da rede ferroviaria nacional
no espaco ibérico e europeu, com vista a assegurar

a interoperacionalidade com as redes europeias e

transeuropeias de transporte.

A rede ferrovidria existente conta com 2.843 km de
extensao, dos quais 2.794 km com trafego ferrovidrio de
passageiros e mercadorias. Serve uma populacao da ordem
dos 8,5 milhdes de habitantes e assegura a ligacdo Norte-
Sul ao longo da faixa litoral do continente portugués e as
ligacOes transversais. A densidade da rede ferroviria tende
a ser mais significativa nas regides de maior concentracao
populacional. Em 2010 foram transportadas 9,3 milhdes
de toneladas de mercadorias através da rede ferroviaria,
igualmente com predomindncia para o trafego nacional
(91,7%) e 153 milhdes de passageiros. Em termos
regionais, o Centro, Alentejo e Lisboa, representaram mais
de 90% do total de mercadorias transportadas por este
meio. Os dados ainda provisérios referentes ao 3° trimestre
de 2011 apontam para uma variagdo homologa negativa

no transporte de mercadorias por ferrovia, de 10,8%.
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6.3 Rede portuaria

A localizacdo geografica de Portugal, com uma extensa
costa atlantica, oferece excelentes condicdes para potenciar
e desenvolver as ligagdes maritimas.

No continente existem nove portos: Viana do Castelo

e Leixdes, na regiao Norte; Aveiro e Figueira da Foz, no
Centro; Lisboa e Setubal, na regiao da Grande Lisboa;
Sines, no Alentejo; Faro e Portimao, no Algarve. A Regiao
Autdénoma dos Agores conta com oito portos e a regiao
Autdnoma da Madeira com trés.

Os 5 principais portos nacionais situados no Continente
(Leixdes, Aveiro, Lisboa, Setubal e Sines) movimentaram
cerca de 64,6 milhdes de toneladas de mercadorias em
2011 (96,7% do total). A melhoria das infraestruturas e os
ganhos de eficiéncia ocorridos nos Ultimos anos tornaram o
sistema portudrio nacional mais competitivo, situacao que
permite estimar um aumento na movimentacao de carga

nos anos mais proximos.

O Porto de Sines, de aguas profundas, é lider nacional na
guantidade de mercadorias movimentadas (25,8 milhoes
de toneladas em 2011, ou seja 38,6% do total) e apresenta
condigdes naturais impares na costa portuguesa para
acolher todos os tipos de navios. Dotado de modernos
terminais, apresenta caracteristicas Unicas, sendo, por um
lado, a principal porta de abastecimento energético do

pais (petréleo e derivados, carvao e gas natural) e, por

Porto de Sines - Costa Alentejana

18

outro, um importante porto de carga de contentores com
elevado potencial de crescimento. Este Porto, com uma
zona industrial e logistica de retaguarda, com mais de
2.000 hectares é ja uma plataforma logistica de ambito
internacional multifacetada (sectores maritimo-portuario,
industrial e logistico), que ird contar ainda com a plena
integracao da plataforma urbana nacional do Poceirdo e
da plataforma transfronteirica de Elvas/Caia. A ampliacao
do Terminal de Contentores (Terminal XXI) esta concluida,
aumentando a capacidade da infra-estrutura para 1 milhao de
TEU (medida para contentores de 20 pés) por ano quando, até

agora, tinha capacidade para 250 mil TEU/ano.
6.4 Rede aeroportuaria

Portugal conta com uma rede aeroportudria composta
por 15 aeroportos, 38 aerodromos, e 11 heliportos
certificados™ .

No continente existem trés aeroportos internacionais em
operacao, todos situados na orla litoral e um aeroporto
em Beja (interior do Alentejo) que guarda certificacao
pelo INAC - Instituto Nacional de Aviacao Civil (processo
que devera estar concluido em 2012). O projecto para
construcao de um novo aeroporto internacional para
Lisboa, na margem sul da cidade, na zona de Alcochete,
foi adiado pelo Governo tendo em consideracéo a
conjuntura econdémica pouco favoravel.

A condicao de insularidade das regides autébnomas
explica a presenca de um maior nimero de aeroportos,
como se pode observar no quadro seguinte:

Principais aeroportos portugueses

Aeroportos Numero Localizagoes

Continente 4 Lisboa, Porto, Faro e Beja
Ponta Delgada, Santa

R. A. Agores 9 Conve, Gracosa, Peo,Sko
Jorge, Terceira

R. A. Madeira 2 Funchal e Porto Santo

A maioria das companhias aéreas internacionais serve
0s principais aeroportos do Pais, sendo a TAP Portugal a

companhia aérea portuguesa de bandeira.

10 Fonte: INAC - Instituto Nacional de Aviacao Civil, 17 de Janeiro de 2011
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Em 2010, o nimero de passageiros processados nos
aeroportos nacionais aumentou 6,6% face ao periodo
homologo, situando-se nos 28 milhées. No mesmo ano, o
trafego de carga aérea também registou um crescimento
consideravel (+10,6%, +14 mil toneladas) baseado na
excelente performance dos Aeroportos de Lisboa e Porto.
Também os Acores contribuiram com cerca de mil toneladas
para esta evolucao positiva, ao contrario da Madeira

onde se registou um decréscimo de 2,2%. Analisando o
trafego de carga desembarcada (importacdo) e embarcada
(exportacdo), conclui-se que a carga exportada teve uma
evolucao bem mais positiva (+15,8% face ao homologo)
e foi a maior responsavel pelo bom desempenho geral do

transporte de carga aérea.

O Aeroporto Francisco S& Carneiro, no Porto, foi
distinguido pelo ACI-Airports Council International como
0 2° melhor aeroporto europeu em 2010 e o 5° melhor a
nivel mundial na categoria de aeroportos com trafego de 2
a 5 milhoes de passageiros.

Também o Aeroporto Jodo Paulo Il, em Ponta Delgada
(Acores), foi distinguido pelo ACI com o prémio de
aeroporto europeu que registou a maior subida nos

indicadores da Qualidade dos Servicos entre 2008 e 2009.
6.5 Infra-estruturas tecnoldgicas

As infra-estruturas ligadas ao sector das telecomunicacoes
foram, nos ultimos anos, substancialmente melhoradas

e modernizadas permitindo a Portugal situar-se numa
confortavel posicdo entre os seus parceiros europeus.
Nesta area existem trés tipos de servicos: servico de voz
(telefone fixo e moével); servico de dados (acesso a Internet)
e servico de video (sinal de TV) e trés tipos de redes: rede
fixa tradicional, rede movel e redes de distribuicao de TV
por satélite, cabo e outros meios radioeléctricos.

A liberalizacdo das redes fixa e movel e a entrada

no mercado portugués de novos operadores de
telecomunicacdes, aumentou a concorréncia, melhorou a
qualidade e reduziu as tarifas cobradas. Com o advento das

redes moveis de 37 geracao, 0 acesso a Internet em banda
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larga e a distribuicao de TV passaram a ser disponibilizados
aos clientes das redes moveis. No final de 2010, Portugal
era o 6° pais da UE27 em penetracao de banda larga 210
Mbit/s na populacdo (15%) e o 7° em penetracao de banda
larga movel activa (utilizacao efectiva nos ultimos 3 meses)

na populacado (38%,).

Actualmente em Portugal as redes de satélite sao sobretudo
utilizadas para prestar servicos de distribuicdo de TV.
Segundo a ANACOM'", a taxa de penetracao do acesso

a Internet em banda larga, no final de 2010, situava-se

nos 19,5% por 100 habitantes para os acessos fixos e em
24,1% por 100 habitantes para 0s acessos moveis com
utilizacao efectiva.

No caso dos acessos fixos, a penetracdo da banda larga
encontrava-se dois pontos percentuais acima do registado
no final do ano anterior. Este crescimento foi superior ao
verificado nos paises da OCDE apresentando um diferencial
de 0,3 pontos percentuais.

Pode ainda estimar-se que pelo menos 86% dos agregados
familiares e 59% dos alojamentos em Portugal dispdem

de, pelo menos, um acesso de alta velocidade instalado,
embora a sua distribuicdo geogréfica ndo seja homogénea,

concentrando-se nas regides de Lisboa e Norte.

As conjugacoes de servicos mais utilizadas entre a
populacao residencial referem-se ao STM em utilizacao
exclusiva (15%) e aos quatro servicos de comunicacoes
electronicas em utilizacao simultanea (14%),
especificamente, telefone movel, telefone fixo, banda

larga fixa e TV por subscricdo (M+F+BLF+TV) — embora nao
necessariamente adquiridos em pacote. A adesao a ofertas
multiple play dos clientes residenciais tem registado uma
tendéncia crescente que resulta, em grande medida, da
maior adesao aos pacotes triple play (F+I+TV). Salienta-se,
ainda que, 98% dos individuos que dispdem de Internet no

seu lar tém, igualmente, acesso ao STM.

11 Com base nas conclusdes constantes do documento publicado pela Comissao

Europeia — Digital Agenda Scoreboard 2011
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No caso dos clientes empresariais'? regista-se a tendéncia de
aumento do numero de servicos, a medida que a dimensao
da empresa cresce. Entre as grandes empresas, o nimero de
servicos utilizados é superior ou igual a trés, predominando
0s servicos telefonicos e acesso Internet fixo e mével
(M+F+BLF+BLM). As pequenas e médias empresas (PME)
também apresentam uma penetracao relativamente mais
intensa deste tipo de conjugacao de servicos. A conjugacao
mais utilizada refere-se aos servicos telefénicos, fixo e
movel, em conjunto com BLF (M+F+BLF), mas predomina

o pacote double play constituido pelo STF e Internet. As
microempresas destacam-se por apresentarem um perfil
mais diverso de conjugagdes sobressaindo a penetracdo do
STF, nomeadamente em utilizacdo exclusiva, mas também
em conjunto com o STM ou BLF, bem como a utilizacdo

exclusiva do STM.

A populacao que reside na Grande Lisboa e Grande Porto
destaca-se no que respeita a intensidade do consumo
integrado de quatro servicos (M+F+BLF+TV), sendo que

os residentes na Grande Lisboa também tendem a ter um
consumo relativamente mais expressivo de cinco servicos
(M+F+BLM+BLF+TV). A utilizacdo do STM em conjunto com
BLM tende a ser relativamente mais expressiva nas regioes
do Norte do pais (Litoral Norte e Interior Norte). £ também
no Interior Norte que se observa uma maior propensao

ao consumo do STF em exclusivo, bem como do servico
telefénico através dos dois tipos de acesso (fixo e movel).
Sublinha-se que estas diferencas regionais sdo influenciadas
pela disponibilidade geografica dos servicos, podendo ndo
reflectir diferencas de preferéncias entre os consumidores
das varias zonas geograficas. Por outro lado, residindo

a grande maioria da populacdo portuguesa nas regioes
Interior Norte, Grande Lisboa, Litoral Norte e Litoral Centro,
o tipo de consumo nestas zonas geograficas tende a ter um
maior impacto global.

Por determinacao da Comissao Europeia, aplicavel a todos

0s paises membros, foi introduzida em 2012 (processo

12 Segundo a ANACOM, para as PME a analise é efectuada através do Inquérito ao
Consumo das Comunicacdes Electronicas — PME de 15 de Dezembro de 2010. Para

as grandes empresas a analise baseia-se no Inquérito ao Consumo das Comunicacoes
Electronicas — grandes empresas de Dezembro de 2009. Os servicos considerados sao os

mesmos dos clientes individuais.

decorreu de Janeiro a Abril) uma nova tecnologia de
teledifusdo terrestre em sinal digital que veio substituir a
teledifusdo analdgica terrestre, para todos aqueles que nao
possuissem televisdo paga.

Tem vindo a ser desenvolvida uma importante campanha
de aproximacao das populacdes as novas tecnologias
(incluindo Internet) e um esforco na disponibilizacéo por
parte do sector publico dos mais diversos tipos de servicos
por via electrénica, procurando assim contribuir para
facilitar a actividade dos cidaddos e das empresas.

De acordo com o Relatério eGov Benchmark 2010 e pelo
segundo ano consecutivo, Portugal ocupa o 1° lugar no
ranking europeu na disponibilizacéo e sofisticacdo dos
Servicos Publicos Online. No quadro da Agenda Digital para
a Europa, a Unido Europeia pretende que, até 2015, um
em cada dois cidadaos e quatro em cada cinco empresas

utilizem os servicos de administracdo publica on line.
6.6 Politicas para o futuro

Segundo o Orcamento de Estado para 2012, no ambito dos
compromissos assumidos no Memorando de Entendimento,
o Governo definiu como vectores prioritarios para o sector
dos transportes, a introducdo de reformas estruturais com
vista a sua viabilizacao financeira, o desenvolvimento de
politicas de promocao da mobilidade de pessoas e bens,
bem como a coesao e a revisdo do papel do Estado na

exploracao de servicos de transporte.
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Fibra éptica

No que toca ao sistema aeroportuario proceder-se-a a
sua reorganizacao e definicdo do modelo de privatizacao
da ANA, articulando-o com o modelo de privatizacdo da
TAP, processos que deverdo ser concretizados até ao final

do ano de 2012.

No sector portuario foi definida como prioridade a
integracao dos portos nacionais no sistema global de
logistica e transportes, melhorando a sua atractividade e

aumentando a competitividade das exportacoes.

No sector ferrovidrio esta prevista até ao final do ano de
2012 a privatizagao da CP Carga assim como o estimulo

a utilizacdo da ferrovia para as exportacoes. Neste caso,

os investimentos previstos foram vocacionados para

a obtencdo de sinergias com a actividade portuaria e
logistica, recorrendo sempre que possivel a comparticipacao

europeia em projectos transeuropeus.

No sector das comunicagoes, as medidas a tomar
centram-se no melhoramento do funcionamento do
mercado, reforcando a concorréncia e promovendo a sua
eficiéncia. No sector postal e na sequéncia da transposicao
da terceira directiva postal, deverao ser implementadas
politicas de liberalizacdo do mercado, assim como a
preparacao da privatizacao dos CTT a concretizar até ao
final de 2012. No sector das comunicacbes electronicas,
serd dada continuidade a politica para reforco da
concorréncia, merecendo particular destaque a introducao

da quarta geracdo movel no mercado.
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7. Recursos e Estrutura Produtiva

Portugal, a exemplo dos seus parceiros europeus,
desenvolveu nas Ultimas décadas uma economia cada

vez mais baseada nos servicos. Actualmente, este

sector representa 62,8% do emprego e 74,5% do valor
acrescentado bruto (VAB), enquanto o sector agricola

s6 absorve 9,9% do emprego e contribui apenas com
2,1% para o VAB. A induUstria, construcao, energia e dgua

representam 27,3% do emprego e 23,3% do VAB.

Sectores de Actividade - Distribuicao
do Valor Acrescentado Bruto
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Fonte: INE — Contas Nacionais Trimestrais (precos correntes); Eurostat

Sectores de Actividade - Distribuicao
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70% -~

60%

50%

40% |-

30%

20%

10%

hd 2009 1 2010 1 2011 ‘ 2011
Portugal UE27

Agricultura, silvicultura e pesca
. IndUstria, constru¢do, energia e agua

. Servicos

Fonte: INE — Estatisticas do Emprego — 2011; Eurostat — Célculo baseado
nas horas trabalhadas
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No que diz respeito a distribuicdo do VAB por regides, o
ano de 2010 (dados preliminares) revela o predominio
dos servicos na actividade produtiva das sete regides

portuguesas.

O contributo destas actividades foi particularmente
expressivo na Madeira, em Lisboa e no Algarve.
O sector primario continua a perder terreno, mantendo

apenas algum peso no Alentejo e nos Acores.

Valor Acrescentado Bruto Regional por Sector de Actividade — Ano 2010
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Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Nacionais (dados preliminares)

No que se refere ao peso dos sectores de actividade
econdmica no PIB nacional, as estimativas do EIU —
Economist Intelligence Unit para 2010 atribuem aos servicos
um contributo de 74,1%, o que significa um crescimento
de 18,8% face a 2000. A industria, incluindo o sector
energético, tem vindo a diminuir o seu contributo para o PIB
(mais de % nos ultimos 10 anos). A agricultura, no mesmo

periodo, viu o seu peso diminuir para menos de metade.

Estrutura Produtiva - Peso no PIB
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7.1 Agricultura, silvicultura e pesca

Agricultura

Apesar da reducao da importancia da agricultura na
economia do pafs ao longo das Ultimas décadas (em

1980 o VAB agricola representava, em termos nominais,
11% enquanto que em 2011 representou apenas 2,1%,
incluindo silvicultura e pescas), este sector é ainda um
importante empregador em Portugal (9,9% do total). Tem
sido objecto de alguns ajustes estruturais, nomeadamente
0 aumento da area e do n° de exploracdes e o incremento
da mecanizacao que contribuiram para o aumento

da produtividade, apesar de continuarem a subsistir
disparidades a nivel sectorial e regional.

Por outro lado, os servicos agricolas e actividades
secundarias aumentaram a sua importancia

relativa, traduzindo uma maior profissionalizacao e

multifuncionalidade da agricultura nacional.

A area agricola total corresponde a 50% do territério
nacional e a pequena dimensdo continua a predominar,
com cerca de 34 das exploracdes agricolas a apresentarem

areas inferiores a 5 hectares.
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As culturas agricolas permanentes, vinha e olival, estdo mais
concentradas no interior de Norte a Sul do pais, enquanto
que as espécies florestais se encontram na faixa que vai do
Centro para o Litoral de Portugal continental.

Nos Acores, cerca de 95% da superficie agricola utilizada
(SAU) é ocupada por pastagens, prados e forragens e na

Madeira, 77% da SAU é ocupada por culturas permanentes.

A actividade agricola, caracteriza-se por uma enorme
volatilidade em resultado da elevada exposicdo a factores,
guer de natureza econémica, quer climatica.

Fazendo uma andlise da estrutura da producéo agricola

e da dinamica de evolucao nos periodos 2000-2010 e
especificamente, 2009-2010, constata-se uma prevaléncia
da producéo vegetal (57,6%) sobre a producdo animal
(31,7%); a concentracao da producdo em 4 sectores,

trés deles pertencentes ao primeiro grupo (horticolas,
frutos e vinho) e um de producao animal (leite); a perda
de importancia relativa dos cereais devido a forte quebra
na sua producao em volume; a importancia crescente dos
produtos horticolas, com 20,5% da producdo em 2010,
imediatamente seguidos do vinho e dos frutos e a dinamica

de crescimento da producao animal, em termos agregados.

Para 2011, de acordo com a primeira estimativa das
“Contas Econémicas da Agricultura” esta prevista uma
quebra na producao agricola, em volume (-1,3%) e em
valor (-0,6%), embora com comportamentos distintos nas
suas duas componentes: a producdo vegetal registard uma
quebra de 2,7% em volume e 5,4% em valor e a animal
aumentara 0,4% em volume e 5,6% em valor.

Na producao vegetal, as culturas com contributos mais
significativos para este decréscimo estimado serdo os
vegetais e produtos horticolas e o vinho. Na produgao
animal, o acréscimo em valor terad o contributo da producao

de bovinos (+16%) e producao de leite (+11%).

Estdo em curso uma série de medidas integradas dentro da
denominada Politica Agricola Nacional, tendentes a dotar o
pais de um sector agricola desenvolvido, competitivo e com
produtos de qualidade, tendo em consideracdo o peso da

vertente social deste sector.
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Agricultura biolégica

Em 2010, segundo a [FOAM', 37 milhdes de hectares (ha)
de drea agricola estavam afectos a producéo bioldgica.
Enquanto que a Europa foi a regiao que registou o maior
crescimento na area de producado bioldgica em 2010
(+9% do que em 2009), totalizando cerca de 10 milhdes

hectares, a Asia viu a sua &rea diminuir, no mesmo periodo.

No que diz respeito ao tipo de culturas bioldgicas, os
cereais dominam e o café é o principal produto no grupo

das culturas permanentes.

Um terco da area agricola mundial para producao bioldgica
estd situada na Ocednia (33%), seguindo-se a Europa
(27%) e a América Latina (23%). Por paises, a Australia
concentra a maior area de cultivo biolégico (12 milhdes de
ha), seguida pela Argentina (4,2 milhdes ha) e os EUA (1,9
milhdes ha).

J4 o Liechtenstein e a Austria sdo os paises europeus com
maior quota de area bioldgica no total da sua area agricola

(27% e 20%, respectivamente).

13 IFOAM - International Federation of Organic Agriculture Movements — “ The World
of Organic Agriculture, Statistics and Emerging Trends 2011" com dados relativos a 160

paises e ao ano de 2010

Os 10 Paises com maior crescimento da area

de producao biolégica em 2010
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Poléna +43.587,0
Espanha +47.169,0
Bolivia +49.594,0
Turquia +49.795,0
R.Checa +57.951,3
Portugal +71.105,1
Suécia +125.897,8
Alemanha +154.908,0

Macedénia +167.929,0

Fonte: FIBL — IFOAM Inquérito 2012
Unidade: Mil Hectares
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Globalmente existem cerca de 1,6 milhes de produtores
bioldgicos, que estdo maioritariamente situados nos paises
em desenvolvimento.

O mercado de consumo de produtos bioldgicos
representava, na mesma data, cerca de 44,5 mil

milhdes de euros, o que significou um crescimento de
aproximadamente 8% face ao ano anterior. Os EUA
assumem a lideranca com 20,2 mil milhdes de euros,
enquanto na Europa, a Alemanha, Franca e Reino Unido
foram responsaveis por cerca de 60% do consumo

de produtos biolégicos nesta regido. Os paises com
maior consumo per capita, superior a 140 euros, sdo a

Dinamarca, e Suica.

Em Portugal, desde o inicio dos anos 90 que se tem
assistido a um crescimento exponencial da agricultura
bioldgica, tanto em area de produgdo como em n° de
produtores que convertem as suas exploracoes a este
modo de producao. Entre 2000 e 2010 a area de cultivo
de produtos biolégicos vegetais aumentou de 50.000

ha para 210.981 ha e o n° de produtores de 763 para
2.464. Em termos de espécies, as pastagens dominam
com 142 mil hectares e tém um peso expressivo na regiao
do Alentejo, seguindo-se o olival com 17 mil hectares,
situado predominantemente nas regides do Alentejo, Tras-

os-Montes e Beira Interior.

A producdo animal também tem apresentado um
crescimento consideravel, tanto em n° de efectivos como
em n.° de produtores. Em termos de espécies, 0s ovinos,
bovinos e aves de capoeira dominam a producdo animal
biolégica (superior a 80%). Ovinos e bovinos predominam
no Alentejo e Beira Interior e as aves de capoeira na Beira

Litoral, Ribatejo e Oeste.

Quanto ao perfil dos produtores biolégicos', em termos
gerais, temos predominantemente jovens, com idade
sobretudo compreendida entre os 40 e os 49 anos;

com nivel de escolaridade superior, ou com cursos de

formacao profissional ligados a esta area; com dedicacao

14 Fonte: Producao Agricola Bioldgica (Organica) em Portugal: Evolucao, Paradoxos

e Desafios

recente a producado bioldgica, cuja motivacdo esta ligada
a proteccdo do ambiente (preservacao dos solos) e a
saude (alimentacdo mais saudavel). Mais de metade dos
produtores dedica-se também a outras actividades ligadas
ao sector como a comercializagao de produtos e/ou
factores de producao, a transformacao, a sensibilizacao
dos consumidores, a divulgacao e o marketing. Quanto
ao tipo de exploracdes, a area é variavel, embora
predominem as médias e grandes exploracoes e pratica-
se, regra geral, a policultura, apesar de a producao animal

ser a mais representativa.

A 8 de Fevereiro de 2012 foi aprovada a alteracéo ao
Regulamento' comunitario que introduz regras para a
vinificacdo sequndo o modo de producao bioldgico (MPB),
que vai permitir aos produtores de vinho europeus colocar
no mercado um produto diferenciado, enquadrado

neste modo de producao, desde a vinha até ao vinho.

A nivel nacional existem cerca de 400 produtores de

uvas em modo de producao biolégica, numa area de
cerca de 2.600 hectares (5* maior da Europa), sendo 128
produtores de uvas para vinho. O alargamento das regras
para a producao de vinho permite prever um crescimento
assinalavel da actividade, tendo em conta que existem
actualmente apenas 15 preparadores de vinho declarados
neste modo de producao. Estas novas regras sao aplicaveis

ja a partir da proxima campanha (1 de Agosto de 2012).

Apesar de se tratar de um fenémeno relativamente
recente, sao ja varios os produtos bioldgicos nacionais
premiados a nivel nacional e internacional, sendo de
destacar duas marcas de azeite portuguesas, a “Risca
Grande” produzido na Herdade com o mesmo nome em
Serpa (Alentejo), e “Acushia” produzido na Quinta do
Prado, em Vila Flor - Tras-os-Montes, que receberam o
prémio de qualidade na Feira BIOFACH 2012, considerada

a maior feira europeia de Agricultura Biolégica.

No espaco comunitrio, a partir de 1 de Julho de

2010 passou a ser obrigatéria a colocacdo do logétipo

15 Reg. (CE) 889/2008, da Comissao Europeia
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"Eurofolha”, em todos os produtos biolégicos pré-
embalados produzidos em qualquer dos Estados-
Membros, que respeitem as normas aplicaveis. Nos

produtos importados, o seu uso é facultativo.

Silvicultura

A importancia da floresta e do sector florestal em Portugal
é inquestiondvel. Pela extensao territorial ocupada; pela
relevancia das funcbes econémicas, ambientais, sociais

e culturais a ela associadas; pela natureza da industria
transformadora que, baseada num recurso natural e
renovavel assegura a existéncia de produtos reciclaveis

e reutilizaveis gerando emprego e riqueza, e ainda, pelo
elevado numero de agentes envolvidos na producao,

transformacao e comercializacdo de produtos florestais.

A floresta portuguesa ocupa cerca de 38% do territério
nacional (3,54 milhoes de hectares), apresenta diferentes
taxas de arborizacao nas varias regides do Pais e é
considerada a 122 maior area florestal da UE. Portugal
possui ainda uma significativa area florestal protegida
(cerca de 20% do total), sendo um importante contribuinte

para a Rede Natura 2000 (27 %).

Quanto a composicao da floresta por espécies no

territério continental, verifica-se que o pinheiro bravo
(Pinus pinaster), o sobreiro (Quercus suber) e o eucalipto
(Eucalyptus spp.) sao as trés espécies mais representativas e,
também, de maior interesse econémico. No seu conjunto,
ocupam mais de 70% da area de floresta.

O pinheiro bravo é a espécie florestal que ocupa maior
area (sobretudo na regido Centro e Norte Litoral do Pais)
sendo o principal sustentaculo da indUstria de serracdo e
aglomerados. O sobreiro ocupa uma area que corresponde
a cerca de 25% da sua distribuicdo natural pelo mundo. O
grande peso econémico desta espécie reflecte-se no facto
de Portugal ser o maior transformador mundial de cortica,
com especial destaque para a rolha.

O eucalipto é, também, uma componente importante

da paisagem portuguesa. Para além das excepcionais
caracteristicas para a producao de pasta de papel de

qualidade, o seu ritmo de crescimento torna-o uma espécie
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muito interessante do ponto de vista econémico. Este
facto, aliado ao desenvolvimento de um sector industrial
dinamico, determinou um aumento rapido da sua area nas
Ultimas trés décadas, responsabilidade das industrias de
celulose e de produtores privados.

Nos Acores, mais de 64% da floresta é ocupada por
incenso e vegetacdo natural, representando a criptoméria
mais de 60% da floresta de producao.

Na Madeira, 32% do espaco florestal é ocupado por
espécies da laurissilva e a restante area é ocupada por

espécies exoticas (eucalipto, pinheiro e outras).

A fileira florestal (silvicultura e industrias da madeira e
cortica, mobilidrio, pasta, papel e cartdo e artes graficas)
representa, em termos econdmicos, cerca de 5% do VAB

nacional, 14% do PIB e 5% do emprego industrial.

Pesca
A preservacao dos recursos existentes e a viabilidade
econémica da actividade pesqueira sdo actualmente as

principais prioridades deste sector.

Existem em Portugal 45 portos de registo (capitanias e
delegacdes maritimas), dos quais 32 estdo situados no
Continente, 11 na Regido Autdbnoma dos Acores e 2 na

Regido Autbnoma da Madeira.

Em 2010 encontravam-se inscritos nas capitanias 16.920
pescadores, o que significa um decréscimo de 2,8%, face

ao ano anterior e que abrangeu todas as regides. A frota de
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pesca nacional, tanto em n.° de embarcacoes (8.492) como
na sua arqueacao bruta e poténcia observou igualmente
uma ligeira quebra no mesmo periodo. A regido Centro
continua a deter o maior n° de embarcacdes registadas
(24% do total) e a maior arqueacao bruta (39% do total),
devido ao n° significativo de embarcacdes de pesca ao

largo registadas naquela regido.

No ano de 2010 foram capturadas 166.304 toneladas de
pescado, descarregado como fresco ou refrigerado em
lota, o que representa, face ao ano anterior, uma subida de
15% no volume de capturas e de 6,7% no correspondente
valor. Este crescimento ficou a dever-se a maior captura de
“peixes marinhos”, particularmente espécies como o atum,
cavala e sardinha. Os “moluscos” também registaram

um aumento, sobretudo pelo maior volume de polvos
capturados. J& no que se refere aos “crustaceos” a quebra
foi de 24% em volume devido a reducao de licencas de

pesca para a Guiné-Bissau.

O Centro e o Algarve mantiveram-se como as principais
regides de descarga contribuindo, respectivamente, com
27,5% e 20,4% do valor total descarregado em portos
nacionais. Seguiram-se as regides de Lisboa, com 14,9%, o
Norte e Acores (14,6% cada).

Embora o Pais disponha de condicdes naturais favoraveis ao
desenvolvimento da aquicultura, a sua producdo nao tem
aumentado de acordo com as expectativas, apresentando
ainda um peso reduzido no total do sector. A producao

em &gua salgada e salobra mantém a tendéncia de
crescimento, verificando-se a concentracao da producéo
aquicola em torno das seguintes espécies: dourada,
pregado e améijoa na aquicultura marinha e truta em agua
doce. A regiao do Algarve permanece com o maior peso

(cerca de 45%) na producao aquicola nacional.

A conjuntura econémica desfavoravel, a reduzida aposta
na diversificacdo e na certificacdo do produto e processo
produtivo, poderdo estar na origem do fraco progresso que

este sector ainda regista em Portugal.

7.2 Industria

Industria Extractiva

A evolucao da Industria Extractiva (minas, pedreiras e
aguas) evidencia a alteracdo provocada no subsector

de minas, pelo arranque dos projectos de producao de
concentrados de cobre e de estanho na mina Neves-
Corvo. Dado ser o projecto mineiro mais importante
existente actualmente no Pafs e de se localizar na Regiao
do Alentejo, faz com que esta regiao detenha posicao
dominante relativamente as restantes, neste subsector. As
minas Neves-Corvo representam igualmente o maior factor
de emprego na regiao de Castro-Verde-Almoddvar (mais
de 800 trabalhadores) e contribuem de forma significativa
para o elevado valor do PIB regional. Ainda nesta regiao,
estdo situadas as minas de Aljustrel, que foram reactivadas,
estando prevista a producdo anual de cerca de 700 mil
toneladas de concentrado de cobre e de outros minerais
em pequenas percentagens, como a prata, selénio e indio.
Em termos de importancia relativa, segue-se a Regido
Centro onde se localiza o segundo centro de producao
mineiro mais importante do pais - a mina da Panasqueira,

produtora de minérios de volframio.

Das minas que se encontram em funcionamento sdo
extraidos, entre outros, ferro-manganesio, estanho,
titanio, volframio, cobre, uranio, quartzo, talco e caulino.
Os pontos fortes deste sector sdo o potencial geoldgico
do territério portugués, a qualidade das matérias-primas,
nomeadamente as destinadas a indUstria ceramica, a
existéncia de empresas dinamicas, as adequadas infra-
estruturas tecnolégicas e uma boa base industrial para

desenvolver uma adequada internacionalizacéo.

Relativamente ao subsector de pedreiras, onde se incluem
as rochas ornamentais e as rochas industriais, tem-se
registado um significativo ritmo de crescimento devido,

no primeiro caso, ao aumento de competitividade das
empresas, como consequéncia da valorizacao interna

dos produtos comercializados, melhoria dos padrdes de

qualidade e maior agressividade nos mercados externos.
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Constata-se que a Regido do Alentejo é o maior centro
produtor de rochas ornamentais, onde se localiza a zona de
marmore e granito ornamental mais importante do Pais.

As rochas industriais tém tido forte incremento nos

Ultimos anos, reflectindo os acréscimos de consumo destas
matérias-primas no sector de construcao civil e obras
publicas, com as Regides Norte e Lisboa a destacarem-se

em termos de valor de producao.

No que respeita ao subsector de aguas minerais e de
nascente, Portugal dispde de um apreciavel potencial
hidromineral, evidenciado pelo elevado nimero de
ocorréncias e pela grande diversidade hidroquimica,
decorrente de uma complexa e diversificada geologia do Pais.
Constata-se que as Regides Norte e Centro detém cerca de
74% dos recursos hidrominerais e dguas de nascente em

consequéncia das suas condi¢des geoldgico-estruturais.

IndUstria Transformadora

A indUstria transformadora é largamente dominante

no universo das empresas do sector industrial,
concentrando 44,3% das empresas, 60,4% do pessoal ao

servico e 57,3% do volume de negdcios industrial.

Desde a adesao de Portugal a UE, que a indUstria
transformadora nacional experimentou uma expansao
consideravel tanto ao nivel da producdo como do valor
acrescentado, principalmente a partir de 1991. Todavia,
muito embora seja notério uma reducao do contributo do
sector industrial na economia, este ndo foi incompativel
com alteracbes, embora lentas, na especializacdo produtiva,
com o reforco de determinados segmentos de maior valor

acrescentado e de maior incorporacao tecnoldgica.

Muito embora os sectores tradicionais (téxtil, vestuario,
calcado, ceramica, rochas ornamentais, alimentacao e
bebidas) continuem a deter um peso significativo no conjunto
das actividades transformadoras em Portugal, nomeadamente
no que se refere ao emprego e as exportacoes, a base

industrial tem vindo a alargar-se para dreas com maior

16  Fonte: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas; Forma Juridica:
Sociedades; Ano 2010
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incorporacao tecnolégica, podendo ser apontados

como exemplos disso os casos do sector automovel e
componentes, moldes, maquinaria eléctrica e electronica,
papel e matérias plasticas. Em contrapartida, perderam peso
relativo ao nivel da producdo e do emprego, os sectores da
metalomecanica pesada, maquinaria nao eléctrica, material
de transporte e produtos quimicos nao industriais (sectores

em que Portugal é fortemente importador).

Do ponto de vista geogréfico, as desigualdades na
localizacdo industrial evidenciam-se sobretudo pelo

forte contraste entre o Litoral e o Interior e pela grande
concentracao em torno das duas areas metropolitanas.

A seguir a Grande Lisboa e Grande Porto, as regides do
Ave, Tamega, Cavado e Entre Douro e Vouga, no Norte, e
Peninsula de Setubal em Lisboa, sdo as que surgem com
maior n° de empresas ligadas a industria transformadora.
O emprego industrial assume uma proporcao elevada no
Norte, onde representa mais de 50% do total da indUstria
transformadora, com destaque para as regides do Ave e
Grande Porto. No Centro o emprego representa 24,8% do
total, salientando-se o Baixo Vouga, Pinhal Litoral e Oeste.
Lisboa surge com 16,3% do emprego e as restantes regides

apresentam niveis relativamente modestos a escala nacional.

Quanto ao volume de negécios, Norte, Lisboa e Centro
assumem mais de 60% do total da indUstria transformadora,
com a Grande Lisboa, Grande Porto, Peninsula de Setubal,
Ave e Baixo Vouga em posicao de destaque.

As diferencas entre estas regides estao relacionadas com

as caracteristicas e especializacao do tecido empresarial.

No Algarve, Centro e Lisboa predominam as industrias

da capital intensivo, enquanto no Norte a indUstria de
mao-de-obra intensiva mantém um peso significativo na
estrutura produtiva da regiao devido, em grande medida,

a importancia das actividades ligadas ao sector téxtil e
calcado. O Alentejo regista um predominio das indUstrias
transformadoras baseadas na utilizacdo de recursos naturais

(indUstrias alimentares e bebidas).

Da mesma forma, o sector alimentar e bebidas marca

também a diferenca na Madeira e Acores.
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Industria téxtil e vestuario

A indUstria téxtil e do vestuario (ITV) € uma das indUstrias
com maior representatividade na estrutura industrial
portuguesa e desde sempre assumiu um papel de relevo na
economia nacional. Apesar da transformacao por que tem
vindo a passar este sector (deslocalizacao e encerramento de
unidades fabris) nao deixa de ser um dos mais importantes
do conjunto da indUstria transformadora portuguesa, sendo
responsavel por cerca de 10% das exportacoes nacionais
em 2011 (em meados dos anos 90 esse valor ascendia aos
30%), 20,5% do emprego, 7,5% do volume de negdcios, e

10,4% do VAB da industria transformadora'’.

Trata-se de um sector maduro, fragmentado e sujeito a
desajustamentos periddicos entre a oferta e a procura, cujo
desempenho se encontra fortemente condicionado pelas

flutuacoes da actividade econémica mundial.

O sector é composto por duas indUstrias que se organizam
em fileira: a montante — a industria téxtil que engloba a
producdo da fibra, a fiacao, a tecelagem, as malhas e os
acabamentos (tinturaria, estamparia e ultimacdo); a jusante

- a indUstria de vestuario, que compreende a confeccao de
artigos de vestudrio e os acessorios. Convém salientar que
nem toda a producao do sector téxtil se destina a industria do
vestudrio, havendo uma parte que segue directamente para a
distribuicdo (téxteis-lar) e outra que é utilizada por indUstrias

diversas (téxteis técnicos e artigos de revestimento).

Nos Ultimos anos este sector tem vindo a registar
comportamentos dindmicos e competitivos, com
investimentos elevados em modernizacao tecnoldgica e com
uma mudanca da estratégia de actuacao das empresas que
operam no sector, prosseguindo e desenvolvendo de uma
cultura de qualidade e inovacéo, de resposta rapida, pequenas
séries e dominio dos canais de distribuicdo. Estas alteracdes
tém tido reflexos muito positivos no comportamento

das exportacdes do sector, que registaram em 2011 um
crescimento global de 23,6% em termos homologos, com o

vestudrio a destacar-se neste conjunto (+13,2%).

Do ponto de vista territorial encontra-se dispersa por

todo o territério nacional, embora a maioria das empresas
se encontre situada no Norte de Portugal (Porto, Braga,
Guimaraes e Famalicdo) e exista um outro nucleo
importante na Beira Interior dedicada aos lanificios. Sector
formado por cerca de 7.000'® empresas laborando em
todos os sub-sectores da indUstria téxtil e do vestuario,

gue em conjunto representam cerca de 17% do total das
unidades produtivas da IndUstria Transformadora nacional e

2% das empresas a operar em Portugal.

Apresenta actualmente um perfil muito mais capital
intensivo e oferece produtos de marca e design, com
expansao crescente em novos e exigentes mercados, como
é 0 caso de Espanha, dos EUA e até dos Emiratos Arabes
Unidos e Arabia Saudita.

Segundo o Instituto de Informagao em Franchising, a area
do pronto-a-vestir representa ja quase 20% do total das
marcas portuguesas a operar no estrangeiro em sistema de
franchising, com especial destaque para a Petit Patapon (33
lojas), Origem (15) e Metro Kids (14) em cerca de 35 paises,
a que se juntam as empresas de acessérios de moda como
a Parfois (81 lojas) e a Lune Bleu (68).

Para além destas existem outras igualmente implantadas
nos mercados internacionais: Lanidor, Dielmar, Diniz &
Cruz, Impetus, Papo d’Anjo, Zippy, Onara, Do Homem,
Vicri, como empresas apostadas na inovacao téxtil como é
o caso da Domingos Almeida, produtores de lencois que
regulam automaticamente a temperatura em contacto
com o corpo e a Coltec especializada na laminagem
especial de membranas capazes de conferir caracteristicas
Unicas aos tecidos, tornando-os impermeaveis, respiraveis
e isotérmicos. Temos também, tecidos inteligentes, anti-
fogo, anti-bacterianos ou com propriedades terapéuticas

e hidratantes, tecidos com misturas de algodédo organico,
bambu ou poliester reciclado e tecidos 100% la para

fato lavavel no chuveiro (Shower Clean Suit) da Paulo de
Oliveira, inovacdo conseguida através de acabamentos
especiais que incorporam propriedades anti-ruga, anti-

encolhimento, vinco permanente, repeléncia a sujidade e

17  Fonte: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas — Ano 2009

18  Excluindo os empresarios em nome individual
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secagem rapida.Também é portugués o vestuario exterior

e interior usado pelos astronautas das Agéncias: Espacial
Europeia (ESA) e Espacial Internacional, e o fato de banho
o LZR Racer fabricado pela Petratex, que foi usado por
Michael Phelps nos Jogos Olimpicos de Pequim (94% das
provas de natacao dos Jogos foram ganhas por atletas que

usaram este fato de banho).

Industria do calcado

A indUstria portuguesa de calcado atravessa actualmente
uma fase de consolidacao e preparacdo para novos
desafios. Depois do processo de ajustamento as novas
realidades competitivas e que envolveu a deslocalizacao
de algumas grandes unidades de producao de capital
estrangeiro, a industria do calcado encontra-se agora em
franco desenvolvimento. Nos ultimos anos redimensionou-
se, reformulou o seu modelo de negdcios, migrando a
producdo para segmentos de maior valor acrescentado

e manteve uma aposta forte nos mercados externos,
conseguindo afirmar-se internacionalmente como

um produtor de calcado de exceléncia, com marcas
reconhecidas, assente numa atitude comercial pro-activa. A
resiliéncia que este sector demonstra perante a grave crise

econdmica actual reflecte o acerto destas opcoes.

Constituida por PME’s, emprega, segundo a Associagao

do Sector — APICCAPS - cerca de 33.000 pessoas, a

sua producdo ronda os 62 milhdes de pares/ano (20°
produtor mundial em volume) e vive fundamentalmente
da procura externa (cerca de 90% da producao é dirigida a
exportacao) e mesmo enfrentando poderosos concorrentes
que beneficiam de custos de producao muito favoraveis,
consegue manter um saldo comercial favoravel e contribuir

positivamente para a balanca comercial do pafs.

No conjunto da industria transformadora’® este sector
representa cerca de 3,2% das empresas, 5,6% do pessoal
ao servico, 2,4% do volume de negdcios, e 3,1% do
VAB. Por outro lado, este sector apresenta uma forte

especializacao no calcado de couro: este segmento

19 Fonte: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas — Ano 2009
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concentra 88,2% das empresas, 92,7% do emprego,
89,8% do VAB e 88,3% do volume de negdcios da

industria do couro e dos produtos de couro.

O sector do calcado exportou, em 2011, 1.551 milhdes de
euros o que representou 3,7% do total das exportacoes
nacionais e um crescimento de 15,5% face ao ano anterior.
Por outro lado, o calgcado portugués tem vindo a reforcar

a aposta em novos mercados, exportando ja para mais de
132 paises, o que permite afirmar que ha “Portuguese
Shoes” em todos os continentes. Em 2010, Portugal foi o

11° exportador mundial de calcado?.

Ainda segundo a APICCAPS, o calcado de senhora
representa cerca de metade da producdo nacional de
calgcado de couro e 45% da producao total de calcado. A
sua importancia é maior em valor, fruto do elevado preco
médio situado acima dos 25 euros/par. O calcado para
homem representa cerca de ¥z da producao, e tem um
preco médio ligeiramente inferior. O calcado produzido
com recurso a outros materiais (téxteis e plasticos),
corresponde a 1/5 da producao nacional e representa
apenas 13% do seu valor, uma vez que o prego medio é

mais baixo (situa-se entre os 5 e 10 euros/par).

O calgado em couro, com quase 900 empresas
exportadoras representou 85% das exportacoes
portuguesas de calcado em 2011 e cresceu 16%, face
ao ano anterior. Neste segmento, Portugal mantém

uma posicdo de destaque a escala europeia e mundial,
ocupando o 5° lugar a nivel europeu e 0 9° em termos
mundiais (quota de 3,2%)*'.

Marcas portuguesas como a Fly London, Camport, Eject
(marca da A.J.Sampaio que é a primeira empresa de
calcado certificada em gestao de inovacdo), Exceed, Hard
Hearted Harlot Shoes, Mackjames, Prophecy, Softwaves
(GoAir, Go Green), Luis Onofre, Paulo Brandao, Miguel
Vieira ou Carlos Santos, estas Ultimas direccionadas para
um segmento de luxo, continuam a crescer e a afirmar-se

nos mercados internacionais.

20 Fonte: ITC

21 Fonte: ITC
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Apenas a titulo de exemplo refira-se que a Mclaren
escolheu Portugal para desenvolver e produzir uma
coleccao tecnicamente inovadora. O projecto “Mclaren
Shoes Team” consiste na producdo de uma linha de calcado

desportivo, que se destina a mais de 20 paises.

IndUstria vitivinicola

Portugal possui a mais antiga Regido Demarcada do mundo
- a regiao do Douro - e métodos seculares de producao

de vinhos, apesar da tecnologia moderna predominar nas
adegas portuguesas. De forma a adaptar a producao a
procura de mercado tem sido desencadeada, ao longo

dos Ultimos anos, uma campanha de reconversao e
reestruturacdo da vinha, com recurso a apoios comunitdrios.
Actualmente sdo 11 as regides vitivinicolas existentes em
Portugal com uma cultura tipica, visivel em cada vinho
produzido.

A entrada de Portugal na Unido Europeia obrigou a certas
alteracoes na designacao dos vinhos produzidos. Existem
actualmente vérias designacdes e conceitos atribuidos aos
vinhos produzidos, que podem ser consultados no seguinte

endereco: http:/Awww.ivv.min-agricultura.pt/np4/30.

Na campanha 2010/201122, Portugal produziu 7,1 milhdes
de hectolitros de vinho, ou seja, mais 21% do que na
campanha anterior. A estrutura regional de producdo

vinicola, em volume, foi a seguinte: as regides Tejo, Beiras

22 Fonte: IVV - Instituto da Vinha e do Vinho (20.02.2012)

e Lisboa produziram 76% do total do Vinho de Mesa
(sem DOP/IGP), Lisboa, Peninsula de Setubal e Alentejo
responderam por 75% do Vinho Regional (IGP). J& no
que diz respeito ao vinho DOP, as regides Minho, Douro
(a regiao mais representativa devido ao Vinho do Porto,
com 40% do total do vinho DOP), Beiras e Alentejo foram
responsaveis por 90% da producdo total desta categoria.
Na Madeira o vinho DOP representou 89,6% do total
produzido e nos Acores o predominio vai para o Vinho de

Mesa com quase 76,5% do total produzido.

Na sua globalidade a indUstria do vinho representa 1,5% das
empresas, 1,2% do pessoal ao servico, 1,8% do volume de

negocios e 1,9% do VAB da industria transformadora.

Ainda segundo o IVV, em 2011 as exportacoes de vinhos
representaram 1,6% do total das vendas portuguesas ao
estrangeiro, 66% dos produtos “bebidas, liquidos alcodlicos
e vinagres” e cresceram 7% face ao ano anterior. Os vinhos
“tranquilos” (DOP+IGP+Mesa) foram o principal gerador
deste crescimento (+10% em valor e +22% em volume),
dada a quebra verificada nos “licorosos” (-3,3% em valor

e -3,4% em volume) e representaram 51% do total das
exportacdes de vinhos, ultrapassando o montante total

gerado pelos vinhos licorosos.

Em Portugal sempre se produziram bons vinhos, como sao
os casos dos Barca Velha, Porta de Cavaleiros e Caves Sao
Joao, do Tinto Velho de Rosado Fernandes, dos Alianca,
dos Montes Claros, do Quinta das Cerejeiras, do Collares,
do Quinta da Aguieira, dos Bucaco, do Periquita, do Péra
Manca, Quinta da Bacalhda e outros, mas nos ultimos anos
a qualidade foi alargada a um leque muito mais variado de
vinhos produzidos com castas nacionais e internacionais.
Para isso, foi fundamental a aplicacdo de novos processos
de vinificacdo, novas tecnologias, a existéncia de técnicos
mais bem preparados, a criagdo de muitas novas marcas, que
vieram subir a fasquia da qualidade dos vinhos portugueses,

colocando-os num plano de destaque a nivel internacional.

Prova disso sdo os inimeros prémios com que tém sido

distinguidos os vinhos portugueses, atribuidos pelas mais
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prestigiadas publicacdes e revistas ligadas ao sector a nivel
mundial, sempre que se realizam provas no estrangeiro.
No concurso “Decanter World Wine Awards” o maior a
nivel mundial, foram atribuidos troféus internacionais a
vinhos portugueses: um Moscatel de Setdbal, um vinho

da Madeira e um vinho do Alentejo. Recentemente, no
concurso “Berliner Wein Trophy 2012" foram premiados
81 vinhos portugueses, dos quais 1 com medalha de
grande ouro, 48 com medalha de ouro e 32 com prata. No
concurso “MundusVini Biofach 2012" foram premiados 3
vinhos portugueses em modo de producdo bioldgica. Na
edicdo do Vinalies Internationales 2012, sob a organizacao
da Union des Oenologues de France, os vinhos do Tejo

arrecadaram 10 medalhas de prata.

Industrias da madeira e da cortica

Os produtos florestais representam cerca de 5,3% do VAB
nacional, 14% do PIB industrial, 5% do emprego industrial
e cerca de 11% das exportacoes portuguesas.

Os subsectores da madeira, mobiliario e cortica
caracterizam-se, salvo raras excepgoes, por um forte
predominio das PMES.

Segundo a AIMMP?, a fileira da madeira, constituida

por 4 areas: serracdes de madeira, painéis de madeira,
carpintaria e mobilidrio em madeira, - é constituida por

cerca de 5.000 empresas que tém ao seu servico mais de

23 AIMMP - Associacao da Industria da Madeira e Mobilidrio de Portugal
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54.000 trabalhadores. Estas empresas geram um volume de
negocios na ordem dos 2,5 mil milhdes de euros, dos quais
52% se destinam a exportacdo, representam 2,2% do VAB

nacional e 9,4% do VAB da Industria Transformadora.

Em termos de distribuicao regional, o Norte e Centro
concentram as serracoes de madeira e as empresas
produtoras de painéis de madeira (90% do total), enquanto
que as empresas de carpintaria estao espalhadas por todo o

territério do continente.

Os aglomerados e contraplacados, liderados por grupos
econémicos portugueses e estrangeiros bem dimensionados
e equipados a nivel europeu, apresentam uma oferta de
qualidade a preco competitivo, com especial destaque para
os aglomerados de fibras, onde Portugal detém mais de

30% da capacidade instalada na Peninsula Ibérica.

Em Portugal concentra-se cerca de 32% da floresta de
sobro a nivel mundial. Seguem-se Espanha (22%), o
Magrebe (37 %) e Franca e Italia com os restantes 8%. Com
uma drea florestada de sobreiro de 730 mil hectares (23%
da floresta nacional), Portugal tem vindo a enveredar por
uma politica de reflorestacdo, cujo ritmo, é actualmente de
10 mil hectares/ano.

Na cortica, Portugal assume a lideranga mundial na producao
e transformacéo da cortica, sendo responsavel por cerca de
53% da producao mundial, que se destina na sua quase

totalidade (90% do total produzido) ao mercado externo.

Este sector assume particular importancia para a
economia nacional, representando 1,2% do VAB e
1,3% do emprego, 1,6% do volume de negdcios da
industria transformadora, 2% do total das exportacoes
nacionais (crescimento de 7% em 2011 e de 15,5%
face a 2009) e cerca de 17,5% do total das exportacoes
de produtos florestais. S6 a rolha representa mais de
70% do total exportado. O Alentejo concentra 72% do
total da producdo portuguesa de cortica. A indUstria de
transformacao esta distribuida por 12 distritos, com Aveiro
e Setubal a serem os mais representativos em termos de

emprego (58% e 28%, respectivamente).
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A percepcao da cortica enquanto matéria-prima tem-se
alterado nos ultimos anos, uma mudanca que se baseia no
seu potencial de sustentabilidade e no desempenho técnico
das solucoes. E um produto versatil, renovavel e reciclavel,
um bom isolador térmico e acustico, resistente ao desgaste
e com propriedades hipoalergénicas, caracteristicas que

a tornam bastante atractiva para o sector da construcao,
podendo ser aplicada no inicio do projecto ou numa fase
de reabilitacdo, como parte integrante das estruturas ou no
final como revestimento. O Pavilhdo de Portugal na Expo
Xangai, a Sagrada Familia de Gaudi e também o Clube
Jimmy Woo, de Amsterdao, o Museu Guggenheim de Abu
Dhabi e o Museu Nezu, no Japao, sao exemplo de obras

emblematicas onde foi aplicada cortica.

A industria do mobiliario de madeira produz
fundamentalmente através de unidades familiares,
orientadas para o mercado nacional, embora ja existam
algumas de maior dimensao orientadas para a exportacao.
Uma grande capacidade de adaptacado as solicitacoes do
mercado e grande flexibilidade na producao permitiram que,
nos Ultimos anos, o sector tenha desenvolvido uma notdvel
capacidade de apresentar novos produtos e estilos. Estima-
se?* que existam actualmente cerca de 2.000 empresas que
geram um volume de negdcios que devera rondar 1,3 mil
milhdes de euros. A regido Norte é aquela que concentra

0 maior n° de empresas deste sub-sector (65% do total).

O mobiliario de “reproducdo” ou de estilo goza de boa
reputacao nos mercados internacionais, embora o seu peso

no total das exportacdes seja ainda pouco significativo.

Industria do papel e pasta de papel

Integrada por um ndmero reduzido de empresas,
caracteriza-se pelo seu elevado nivel tecnolégico, alta
produtividade e qualidade reconhecida internacionalmente.
As excepcionais condi¢oes de plantacdo do eucalipto
traduzem-se numa importante posicao de Portugal
enquanto produtor de pasta de eucalipto na UE.

Por outro lado, existe uma fileira industrial bem implantada

no subsector do papel, aglomerados e mobilidrio em

24 Fonte: AIMMP
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Portugal, com novas oportunidades a serem geradas entre
as necessidades industriais e 0os compromissos ambientais

como ¢é o caso da biomassa florestal.

O sector do papel e pasta de papel desempenha um papel
muito importante na economia nacional representando?
3,9% do VAB, 1,7% do emprego e 3,9% do volume

de negdcios na indUstria transformadora. E responsavel
por cerca de 5% do total das exportagdes portuguesas

e contribui fortemente para o crescimento da economia,
uma vez que é um exportador liquido, ou seja, apresenta
um saldo positivo na sua balanca comercial desde 2008,
que em 2011 atingiu os 145%. De acordo com dados do
Eurostat, Portugal é o 6° produtor europeu de pasta para

papel e 0 13° na producdo de papel e cartdo.

Importa destacar o papel desempenhado pela Portucel
Soporcel nao sé no sector da pasta e do papel onde se
encontra entre os grandes produtores de papéis finos ndo
revestidos da Europa (UWF-Uncoated Woodfree Paper) e é
0 maior produtor europeu e um dos maiores a nivel mundial
de pasta branca de eucalipto (BEKP-Bleached Eucalyptus
Kraft Pulp), mas igualmente no sector energético, onde
assume o estatuto de maior produtor portugués de energia
a partir de biomassa (mais de metade da energia eléctrica

proveniente da biomassa florestal em Portugal).

O papel “Navigator” produzido por este grupo é uma das
marcas mais vendidas em todo o Mundo no segmento
premium de papéis de escritério e o “Navigator Kids” e
“Navigator Eco-Logical” tém sido premiados em varios

anos consecutivos.

Industria quimica

Esta indUstria bastante diversificada e especializada agrega
um conjunto de produtos bastante heterogéneo, muitos
deles nao directamente visiveis, mas utilizados no fabrico
de muitos dos bens que sao consumidos todos os dias,
sendo de destacar os polietilenos, os fertilizantes, as resinas

sintéticas, as matérias plasticas e as fibras artificiais. Estes

25 Fonte: INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas; Forma Juridica:
Sociedades; Ano 2009
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materiais constituem o ponto de partida de uma série de
reaccoes quimicas, sinteses e transformacoes que dao
origem a novos produtos a utilizar por muitas das principais

industrias de diferentes sectores de actividade.

O conjunto dos produtos quimicos organicos e inorganicos,
composto por: adubos, compostos azotados, gases
industriais, corantes e pigmentos matérias plasticas e
borracha sob forma primaria, - representa 1,3 do VAB,
0,6% do emprego e gera 2,2% do volume de negdcios da
industria transformadora nacional.

Os produtos quimicos inorganicos e organicos (NC 28 e 29)
corresponderam a cerca de 2% do total das exportacoes
portuguesas em 2011 e registaram um crescimento de

17% e 54%, respectivamente, face ao ano anterior.

IndUstria farmacéutica e biotecnologia

A indUstria farmacéutica é um dos sectores que

gera importante emprego qualificado, contribui
significativamente para a investigacao e conhecimento
cientifico, sendo um dos que mais investe em inovagao

e tem tido, nos Ultimos anos, um peso significativo na
evolucao da economia de Portugal (2,3% do VAB e 0,6%
do emprego na indUstria transformadora e um peso nas

exportacdes nacionais de 1,3%).

Em 2011, as exportacoes de medicamentos renderam
mais de 550 milhdes de euros e entre 2006 e 2011

o crescimento médio anual das exportacoes foi de

11%. A aposta em projectos de internacionalizacdo

por parte das empresas e das associacdes do sector é
uma das justificacoes para o crescimento da exportacao
nacional de medicamentos. Alemanha, Reino Unido

e Angola sdo os mercados que mais tém absorvido os
farmacos portugueses. As areas referentes aos sistemas
cardiovascular e nervoso sdo as que mais contribuem para
as exportacoes. Os “genéricos” representam ja entre 20 a
30% do total exportado, quando héa cinco/seis anos tinham

um peso de apenas 10%.

Entre as farmacéuticas portuguesas que mais apostam em

I&D em Portugal esta a Bial, a Bluepharma, a Medinfar,
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a Tecnimede, a Hovione e também a Atral Cipan. A

Bial (responsavel pelo lancamento do primeiro farmaco
investigado e desenvolvido em Portugal, designado
Zebinix?®) reforca a aposta global na imunoterapia alérgica,
no seu novo Centro de Exceléncia localizado em Bilbau
(Espanha), a Hovione foi a empresa que mais patentes
apresentou em 2010 (oito), de acordo com o Relatério
Estatistico de Patentes referente a 2010 e elaborado pelo
Instituto Nacional de Propriedade Industrial. A Biotecnol,
Alfama (prémio de melhor start up europeia de 2005),
Crioestaminal, Medinfar/Cytothera, Biocant, ou IBET estao
empenhadas em encontrar solu¢des para vencer doencas
incuraveis ou preservar células estaminais para medicina
regenerativa. A Bioalvo, empresa que actua na area do
desenvolvimento de novos medicamentos com aplicacao as
neurociéncias é detentora de uma patente internacional sobre
plataforma tecnoldgica para descoberta de farmacos para
doencas neurolégicas como a de Alzheimer’s ou de Parkinson’s

(Global Platform Screening for Drug Discovery, GPS D2).

A sua actividade estd grandemente concentrada na Regido
de Lisboa e mais de metade dedica-se a producédo de
especialidades farmacéuticas, condicionadas pela regulacao
dos precos dos medicamentos. O resto da actividade
encontra-se repartido entre produtos farmacéuticos nao-

especificos e fabricacao de produtos biolégicos.

Sao j& muitos os investigadores portugueses com bolsas

de investigacao cientifica atribuidas por Organizacoes de
renome internacional, nas mais diversas areas, podendo citar-
se como exemplo mais recente a atribuida pelo Conselho
Europeu de Investigacao, a um investigador que trabalha no
Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC), e que vai receber 2,2
milhdes de euros para determinar quais 0s mecanismos que
impedem a destruicado dos 6rgados, e sdo a causa de morte
quando se contrai doengas como a sepsis grave ou a maldria.
Também o Governo Britanico atribuiu uma medalha de
prata na area de Science, Engineering and Technology for

Britain (SET) a uma investigadora portuguesa afiliada com o

26 Zebinix® um novo bloqueador dos canais do célcio, capaz de diminuir a
frequéncia das crises epilépticas parciais, quando usado em combinagdo com outros

medicamentos antiepilépticos
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Biocant e Centro de Neurociéncias e Biologia Celular, pelo

desenvolvimento de um nanomaterial capaz de monitorizar
células estaminais por Ressonancia Magnética de Imagem e
de as manipular in situ no sentido de potenciar o seu efeito

terapéutico em tecidos isquémicos.

Ainda, no ambito da conferéncia internacional
Bioinformatics 2012, uma doutoranda em engenharia
biomédica da Universidade de Coimbra foi premiada com
0 "Best Student Paper Award”, pela investigacao de um
novo método de auxilio de diagnéstico de determinadas
doencas, especialmente a diabetes, em colaboracdo com
investigadores internacionais e com o apoio da Fundacao

para a Ciéncia e Tecnologia.

Ao nivel do ensino, o Instituto Gulbenkian da Ciéncia (IGC),
foi classificado como uma das 10 melhores instituicdes

(8° lugar no ranking) para poés-doutorados trabalharem,
pela revista Scientist. O ranking “Best Places to Work

for Postdocs Survey” é determinado pelos proprios pds-
doutorados que trabalham em grupos de investigacdo de

institutos pelo Mundo.

IndUstria eléctrica e electrénica?

Concentra-se especialmente nas regides de Lisboa,

Setubal, Braga e Porto, estando localizadas no Norte as
empresas de maior dimensao. Produz sobretudo maquinas

e equipamentos e aparelhagem industrial, cablagens, fios

e cabos, equipamento de telecomunicacdes, informatica

e electrénica profissional e componentes electronicos.

Esta indUstria ocupa um lugar de destaque na economia
portuguesa, representando 6% do VAB e 4,1% do emprego
da indUstria transformadora. As cerca de 1.000 empresas
que a constituem geram um volume de negdcios de cerca
de 5 mil milhdes de euros, que corresponde a 7,5% do total
da industria transformadora. As exportacdes em 2011 foram
superiores a 3,6 mil milhdes de euros, o que significou um
crescimento de 10% face ao ano anterior.

E um sector que tem vindo a desempenhar um papel

importante no desenvolvimento do sector automovel.

27 Engloba as CAE (Rev.3): 26 — Fabricacao de equipamentos informaticos,
equipamento para comunicagoes e produtos electrénicos e opticos; 27 — Fabricacao de

equipamento eléctrico.

No campo da micro-electrénica, foram registados
significativos avancos cientificos em Portugal. Podemos citar
o desenvolvimento de circuitos integrados transparentes

a utilizacdo do papel como suporte de transistores e de
memoria em vez do tradicional silicio, destinados a aplicacoes
diversas: ecras, etiquetas de pacotes inteligentes, chips de
identificacdo ou aplicacbes médicas na area dos bio-sensores.
Trata-se de “electronica verde”, ja que os transistores podem
ser reciclados, voltando ao ciclo da celulose.

Descoberta de um novo material condutor, designado gel-
idnico que resulta da combinacao de liquido iénico com
biopolimero que é a gelatina, que permitird desenvolver pilhas

e células de combustivel mais baratas e amigas do ambiente.

Industria automovel

A indUstria automovel é tributéria de praticamente

todos os sectores da industria transformadora, desde a
metalomecanica a borracha, da electrénica ao téxtil, do
vidro aos plasticos.

Em Portugal, o desenvolvimento do sector automével nas
décadas recentes, tem sido fortemente condicionado pela
evolucao da politica industrial e pelo papel do investimento
estrangeiro, nomeadamente no que respeita a instalacao
de unidades de montagem local, verdadeiras ancoras do
desenvolvimento da indUstria dos componentes.

Esta industria contribui com 1,1% para o VAB nacional e
5,6% para o VAB da industria transformadora e tem uma

representatividade de cerca de 13% nas exportacoes.
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Em 2011 foram produzidos cerca de 192 mil veiculos
(ligeiros de passageiros, comerciais ligeiros e veiculos
pesados), o que significou um crescimento de 21%, em
termos homélogos. E um sector com investimentos em

I&D muito acima da média na indUstria e d& emprego em
Portugal a mais de 30.000 trabalhadores (cerca de 4,4% do
emprego da indUstria transformadora). A regiao de Palmela
é um dos polos mais importantes da industria automével
portuguesa, dada a localizacdo da Auto-Europa e de um
leque alargado de fornecedores de componentes. Outros
polos desta industria situam-se em Cacia onde se encontra
instalada a Renault, em Ovar onde se encontra o Grupo
Salvador Caetano, ambas no distrito de Aveiro, e ainda,

em Mangualde (distrito de Viseu) onde se encontra a PSA

Peugeot Citroen.

Portugal apresenta diversos pontos fortes neste sector:
existéncia de focos de cooperacao entre empresas,
universidades e centros de I&D; soluces logisticas
interessantes para mercados fora da UE, com destaque
para o norte-americano; boa capacidade de adaptacao da
mao-de-obra; existéncia de empresas certificadas; existéncia
de focos de cooperacdo / agrupamentos de empresas; e

empresas inseridas em redes de fornecimento internacionais.

A indUstria conta hoje com um sector de componentes, que
assenta num conjunto de empresas com competitividade de
nivel internacional, apostadas no desenvolvimento de novos
factores de competitividade, nomeadamente nas areas de
engenharia e investigacao e desenvolvimento tecnolégico.
Segundo a Associacao do sector — AFIA, o volume de
negocios das 180 empresas que integram este subsector
contribuiu em 2011 com cerca de 4,3% para o PIB, 5,6%
para o emprego na industria transformadora e 9,7% para
as exportacoes nacionais de bens e servicos, e gerou um

volume de negdcios da ordem dos 7,4 mil milhdes de euros.

A distribuicdo regional das empresas de componentes ndo
é homogénea, concentrando-se na zona litoral entre a
Peninsula de Setubal e Viana do Castelo. As zonas de Porto/
Braga, Aveiro e Lisboa/Setubal constituem trés grandes

polos desta industria a nivel nacional, a que acresce a zona
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de Leiria, onde as actividades de producao de moldes e

injeccdo de plasticos assumem grande expressao.

IndUstria de moldes

A indUstria portuguesa de moldes tem vindo a crescer e a
ganhar projeccao a nivel mundial, impulsionada pela procura
externa e pela pericia e experiéncia dos fabricantes de moldes
portugueses, ao nivel da qualidade, prazos de entrega, precos
competitivos, capacidade tecnoldgica e assisténcia técnica,
sendo actualmente um dos maiores fornecedores mundiais
de moldes de precisao essencialmente para a industria de

plasticos (8° fornecedor mundial).

De acordo com a CEFAMOL?, o sector dos moldes é
constituido por cerca de 532 empresas, com dimensao

de PME, dedicadas ao fabrico de moldes e ferramentas
especiais, e emprega cerca de 8.000 trabalhadores, com uma
distribuicdo geogréfica bipolar, designadamente nas regides

da Marinha Grande e Oliveira de Azeméis.

A producao de moldes representa cerca de 1% das
empresas, 1,1% do emprego, 0,8% do volume de negdcios
e 1,4% do VAB da indUstria transformadora. Em 2011 este
sector exportou cerca de 364 milhdes de euros (cerca de
1% do total nacional), o que significou um crescimento

de 15% em termos homologos. Os moldes para plasticos
constituem a quase totalidade da producédo e exportacdo
do sector (em 2011 representaram cerca de 80% do total

exportado pelo sector).

Cada vez mais, grandes multinacionais (industria

automovel, embalagem, electrénica/telecomunicagoes,
electrodomeésticos, etc.) seleccionam empresas nacionais para
o fabrico dos seus moldes, destinados a alguns dos melhores
produtos de grandes marcas internacionais. Sdo exemplos
disso a Samsonite, a Nokia, a Mercedes e a Porsche, que
contam com o talento e engenharia das empresas de moldes
portuguesas. A industria automovel é uma das principais
industrias servidas pelo sector de moldes (72%), seguida

pelos electrodomésticos (6%) e embalagem (5%).

28 Associacao Nacional da Industria de Moldes
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Um copo inquebravel ou um CD que permite seis analises
simultaneas ao sangue sao apenas dois exemplos da
aplicacao das tecnologias de ponta das empresas de moldes,

no sector da alimentacdo ou na industria farmacéutica.

Polos de competitividade e tecnologia e outros
clusters

O importante papel desempenhado pelo sector industrial
na actividade econémica portuguesa (a nivel europeu
estima-se que represente cerca de 75% do PNB e 70%

do emprego) e o seu valioso contributo para a melhoria

da competitividade da economia, levou a constatacdo

da necessidade de definir uma estratégia de organizacao
em rede, com uma visao orientada para a afirmacao
internacional de um sector industrial portugués, moderno e

inovador, com uma forte componente de I&D.

Esta rede de actores, agregada em Polos de
Competitividade e Tecnologia®® e em Outros Clusters

tem por objectivo alavancar de forma sustentavel a
competitividade nacional e empresarial, dinamizando e
potenciando projectos colectivos, comuns e em cooperagao
entre os diversos intervenientes (empresas, universidades,

unidades de I&D, associacoes empresariais, etc.).
7.3 Construcao

Condicionado pela situacdo econémica mundial, o sector
da construcao continua a enfrentar os seus efeitos a nivel
global. No conjunto dos 19 paises europeus membros do
Euroconstruct, as estimativas para a produgdo do sector
apontam para uma quebra de 0,6% em 2011 e de -0,3%
em 2012, prevendo-se que volte a terrenos positivos em
2013 (+1,8%).

Caracterizado por ser uma actividade ciclica, ndmada e

dependente da evolucao da conjuntura econdmica e do

29 Séo 11 os Polos de Competitividade ja reconhecidos: Engineering & Tooling;
Industrias da Mobilidade; Industrias de Refinacao, Petroquimica e Quimica Industrial;
Tecnologias de Producao — PRODUTECH; Energia; Industrias de Base Florestal; Agro-
Industrial; Turismo; TICE; Moda; Saude e 8 os Clusters: Mobiliario; Habitat Sustentavel;
Pedra Natural; Agro-Industrial do Centro; Agro-Industrial do Ribatejo; Vinhos da Regiao
Demarcada do Douro; Economia do Mar; Industrias Criativas na Regido do Norte. Para

mais informagdes consultar (http://www.pofc.qren.pt/)

investimento do pais, o sector da construcdo em Portugal
tem sido também muito penalizado, nos Ultimos anos.

Em 2010°%°, este sector representava 56,9% da FBCF
nacional (contraccao de 5,8% face a 2009) e 5,3% do VAB
(quebra de 3,9%). A quebra na producao cifrou-se nos
4,1%, ainda assim menos pronunciada do que em 2009
(-9%) e o emprego diminuiu 4,6%. No final desse ano
existiam 23.859 empresas habilitadas com Alvara e 38.931
com Titulo de Registo, com as regides Norte e Centro a
concentrarem o maior n° de empresas do sector.

O segmento mais afectado foi o dos Edificios Residenciais
com uma quebra de 15% na producao, no mesmo ano.

Os Edificios Nao Residenciais também registaram uma
diminuicao de 3,5%, devido a contraccdo da procura
privada, que nao foi compensada pela componente publica.
As perspectivas para o ano de 2012 continuardo a ser pouco
positivas, nao sé devido a retraccao do investimento privado,
mas também pelas restricdes orcamentais que impdem
tectos a despesa publica e investimento publico, afectando

negativamente o mercado interno da construcao.

30  Relatorio do Instituto da Construgdo e do Imobiliario — “O sector da Construgédo

em Portugal em 2010, Setembro 2011
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Na tentativa de contornar a quebra nos mercados
domeésticos provocada pela crise, o “European Powers

of Construction 2010"”, estudo da autoria da consultora
Deloitte, publicado em Junho de 2011, aponta como
tendéncia o reforco da internacionalizacdo e da
diversificacdo de negdcios nos grupos de construcao.

As construtoras portuguesas também tém vindo a apostar
cada vez mais nos mercados externos. A actividade
internacional das empresas portuguesas cresceu a uma
taxa média anual de 28% nos ultimos 10 anos, podendo
afirmar-se que mais de 30% do volume de negdcios das
maiores empresas tem origem na actividade desenvolvida
fora de Portugal, materializando-se num numero
significativo de concursos ganhos em consércio com
parceiros locais ou mesmo a titulo individual através da

criacao de empresas locais.

No estudo da Deloitte, que apresenta o ranking dos 50
maiores grupos europeus de construcdo (baseado no
volume de negdcios), as trés maiores empresas portuguesas
do sector: Mota Engil (30? posicao), Teixeira Duarte (377)

e Soares da Costa (479), integram o top 50. Juntos,
facturaram, em 2010, 4,3 mil milhdes de euros, face a 3,8

mil milhdes de euros em 2008.

Face as perspectivas de evolucdo da economia portuguesa,
nao se projectam grandes melhorias na actividade deste
sector nos anos mais préximos. Por outro lado, existe a
percepcao, por parte dos principais players do sector, da
necessidade de concentracao e de uma aposta cada vez maior
na diversificacao das areas de actividade, nomeadamente nos

sectores da energia, do ambiente e turismo.
7.4 Servigos

O sector dos servicos, conforme ja referido anteriormente,
tem vindo a ganhar um peso crescente na economia
portuguesa nas Ultimas décadas, sendo responsavel
actualmente por cerca de 2/3 da actividade econdmica e
63% do emprego em Portugal, comparados com 72,9%
e 69,5% da UE27, respectivamente. Para além da sua

enorme representatividade em termos econémicos,
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também é uma das areas em que se registaram os maiores
avancos tecnolégicos, sendo de destacar os exemplos das
telecomunicacdes — redes fixa e movel, acesso a Internet,
banda larga, etc., do sector da energia, dos servicos

financeiros e do sector das tecnologias de informacao.

Servicos publicos

A nivel dos servicos publicos, a melhoria na qualidade,
desempenho, acessibilidade e disponibilidade dos servicos
publicos on-line é dos exemplos a apontar, na medida que
veio facilitar a vida dos cidadaos; favorecer a actividade
das empresas; melhorar a disponibilidade e a qualidade
dos servicos prestados, aumentar a transparéncia da
administracdo e o desenvolvimento da industria e dos

servicos nacionais.

Este bom desempenho colocou Portugal na lideranga do
Ranking Europeu de Servigos Publicos Online ao nivel da
“Disponibilizacdo Completa Online”, a par da Austria,
Malta, Itélia e Suécia e da “Sofisticacdo da Disponibilizacao

Online” a par de Malta, Irlanda e Austria®'.

Os avancos registados, nomeadamente a criacdo de um
ambiente favoravel aos negécios (ex: Empresa na Hora,
reconhecida como boa pratica pela Comissao Europeia e
“top reformer” pelo Banco Mundial, Marca na Hora, Casa
Pronta), foram nao sé determinantes para atrair as melhores
empresas tecnolégicas mundiais a investirem em Portugal,
como a Microsoft, a Cisco e a Nokia-Siemens, como também
contribufram para colocar Portugal entre os paises que mais
apostaram no desenvolvimento do E-Government.

O Programa Simplex, que conta ja com 6 anos de vida, tem
vindo a prosseguir o esforco de agregacao, consolidacéo e
desenvolvimento de algumas medidas importantes concluidas
em anos anteriores e continua a dar especial atencao a
simplificacdo de procedimentos no sector da satide, bem

como a reducao de custos de contexto para as PME.

Medidas destinadas a reduzir a burocracia para os cidadaos

e para as empresas continuam a ser implementadas,

31  Estudo E-Gov-Benchmark 2010 elaborado pela CAPGEMINI para a Comissao

Europeia em Dezembro 2010
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destacando-se por exemplo, a criacdo de uma 'Via Verde’
para os projectos das pequenas e médias empresas Cujo

financiamento tenha sido aprovado pelo QREN.

A 29 de Marco de 2011 foi apresentado o primeiro
Simplex dedicado a um tema especifico: as Exportacoes,
que compreende 12 medidas. Entre elas encontram-se
iniciativas para agilizar questoes fiscais associadas as
exportacdes, outras visam dotar as empresas de mais
informacao que lhes permita organizar com mais seguranca

a sua actividade exportadora.

Também ja esta disponivel o Balcao do Empreendedor
(BdE), balcao unico electrénico nacional, que permite
aceder online as formalidades necessarias ao exercicio

de uma actividade econémica, a partir do Portal da
Empresa. O BdE destaca-se por ser o ponto Unico de
acesso a informacao estruturada de um modo simples

e uniforme sobre 462 servicos necessarios ao exercicio
de mais de 450 actividades econémicas, dos quais 130
podem ser realizados totalmente online. Com a entrada
em funcionamento do BdE, qualquer cidadao, nacional
ou de outro Estado-Membro da Unido Europeia (UE), que
pretenda iniciar uma actividade econémica em Portugal,
pode conhecer as formalidades necessérias a constituicao
de uma empresa, passando pelas suas obrigacoes fiscais
e sociais, até a instalacdo e funcionamento da actividade.
Foi assim cumprido o objectivo intercalar definido no
Memorando de Entendimento assinado entre Portugal,

a Unido Europeia, o Fundo Monetario Internacional e o

Banco Central Europeu, sobre esta matéria.

Energia

A promocao das energias renovaveis e da eficiéncia
energética visa reduzir as emissdes de carbono e diminuir
a dependéncia energética de Portugal face ao exterior,
contribuindo para a reducao do peso excessivo dos
combustiveis fésseis e evitando a exposicao progressiva

a volatilidade dos precos do petréleo e gas natural

nos mercados internacionais. Todos estes factores, a

que se juntam algumas condicionantes ambientais,

nao sé conduziram a uma intervencao profunda neste

38

sector como contribuiram para aumentar por esta via a

competitividade do pais.

Portugal esté na linha da frente tendo o quinto objectivo
mais ambicioso da Uniao Europeia (UE) no que toca a
energia total consumida em 2020 e, no que respeita a
electricidade, a sua posicao sobe para terceiro.

O aumento da capacidade de producao energética
endodgena com recurso ao fomento das energias renovaveis
e a melhoria da eficiéncia energética e reducdo das
emissdes de CO2 tém resultados ja visiveis, de que se
destacam a maior central fotovoltaica do mundo em meio
urbano em Lisboa (Mercado Abastecedor) com 6MW de
poténcia instalada e o 2° maior parque edlico® da Europa.
De acordo com o relatério da Direccao Geral de Energia e
Geologia, apresentado em Novembro de 2011, Portugal
tinha nessa data, uma capacidade instalada para producao
de energia a partir de FER (fontes de energia renovavel), de
10.309MW e em 2010 a incorporagao de FER no consumo
de energia eléctrica para efeitos da Directiva 2001/77/CE,
foi de 50% do total.

A Estratégia Nacional para a Energia que define as apostas

energéticas até 2020, tem como metas a reducdo da

32 Parque edlico do Alto Minho com 120 turbinas distribuidas por 5 sub-parques com
240MW de capacidade instalada, producao de 600 GWh/ano, suficiente para abastecer

160 mil lares e evitar a emissdo de 500 mil tn de CO2/ano.
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dependéncia energética de Portugal face ao exterior para
74% (o equivalente a 31% do consumo final de energia)
permitindo assim cumprir os acordos estabelecidos no
contexto das politicas europeias de combate as alteracdes
climaticas, de forma a que 60% da electricidade produzida

tenha origem em fontes renovaveis.

Uma das ideias forca desta Estratégia é a adopcao de
novos modelos para a mobilidade, ambientalmente
sustentaveis e capazes de explorar a relacdo com a

rede eléctrica nacional, desenvolvendo uma rede de
carregamento que permita o abastecimento de veiculos
eléctricos. Portugal foi pioneiro no lancamento da

Rede Nacional de Mobilidade Eléctrica, um modelo de
mobilidade integrado, baseado nas energias renovaveis.
A necessidade de novos modelos de geracao de energia e
de maior fiabilidade e qualidade do fornecimento energético
levou a criacdo do InovGrid, um projecto inovador que dota
a rede eléctrica de informacao e equipamentos inteligentes
capazes de automatizar a gestao da energia, melhorando
assim a qualidade do servico - diminuem os custos, e a
eficiéncia energética e a sustentabilidade ambiental crescem.
Evora é a cidade piloto deste projecto (30.000 contadores
Energy Box instalados) e a meta a atingir é a de instalar
estes contadores inteligentes, em metade das habitacoes

portuguesas, até 2020.

Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC)

De acordo com o estudo da IDC? - “As 10 Principais
Tendéncias do Mercado Ibérico de Tecnologias de Informacao
e Comunicacoes em 2011", em 2010 o valor do mercado
portugués de TIC ascendeu aos 3.220,7 milhdes de euros.
Trata-se de uma quebra de 2,7% em relacao a 2009, ano em
que o mercado ja tinha retraido 10,7%.

Uma das previsdes do estudo é que a tendéncia do
mercado permanecera negativa em Portugal, havendo uma
quebra de 0,6% no seu valor global, durante 2011. Apenas
em 2012 serd expectavel uma recuperacao do mercado,

com um crescimento de 3,4%.

33 Empresa lider mundial na area de “market intelligence” para os mercados das

Tecnologias de Informacéo, Telecomunicacoes e Electrénica de Consumo
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O mercado TIC em Portugal estd marcado pela
volatilidade financeira e pela dificil conjuntura
econdmica, que desincentivam o investimento das
empresas e retraem o consumo.

Esta area e as suas empresas tém vindo a desempenhar

um papel fundamental na modernizacao de Portugal e

de muitas outras empresas dos mais diversos sectores da
economia, tendo algumas delas alcangado protagonismo
tanto a nivel nacional como além fronteiras. Temos o
exemplo recente da Critical Health Software, que com

o produto RetmarkerAMD, foi galardoada em Londres

com o prémio Europeu de Exceléncia em Tecnologias de
informacao (European IT Excellence Award), ao qual haviam
concorrido as principais organizacoes do sector, oriundas de

26 paises Europeus.

Podemos citar ainda os seguintes exemplos: a Critical
Software, uma referéncia global no desenvolvimento de
software para sistemas de informacao criticos, a Unica
empresa ndo americana que desenvolve projectos para a
Forca Aérea dos EUA; a SISCOG, que continua a ganhar
os clientes mais exigentes do mundo; a Number Five
gue detém uma importante fatia do mercado mundial
de auto-identificacdo; a Altitude Software que é lider

da tecnologia para Call Centers e CRM; a YDreams que
desenvolve produtos e servicos que utilizam tecnologia
pioneira em &reas como computacao ubiqua, media
interactivos, realidade aumentada e sensores biométricos,
através da sua participada “Audience Entertainement”
foi escolhida pela Disney para promover os cruzeiros da
empresa nas salas de cinema dos Estados Unidos com
um jogo de interacgao colectiva em que os espectadores
sao convidados a escorregar com o Pato Donald por um
toboga; a Novabase que é lider em solucdes de negdécio
baseadas em tecnologias de informacéao; a Active Space
Technologies, Actividades Aeroespaciais que oferece
solucdes integradas de tecnologia provada e tecnologia
de ponta para os sectores aeroespacial, automovel, defesa
e energia e que trabalha, entre outros, para a Agéncia
Espacial Europeia e Galileo Avionica; a HPS Portugal que

esta a desenvolver tecnologia (material para a proteccao
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térmica) para os veiculos a serem utilizados na préxima
missao da Agéncia Espacial Europeia ao planeta vermelho,
em 2020; a WeDo Technologies que ¢ lider mundial

em Revenue e Business Assurance; a Alert Life Sciences
Computing, que é lider na criacdo de ambientes clinicos
sem papel, com o software ALERT®; a Edigma que criou

a tecnologia “Displax Multi-touch Technology”, que
transforma qualquer superficie num ecra multi-toque; a
Fibersensing lider global no desenvolvimento, produgédo e
comercializacdo de sistemas avancados de monitorizacao
baseados em sensores de Bragg, um dos meios mais fidveis
de monitorizar a integridade de estruturas tdo complexas
como pontes, barragens, tuneis, caminhos de ferro, tanques
de combustivel em aeronaves, cabos de alta tensao, pocos
de petréleo ou geradores de elevada poténcia; a Bio-
Devices que produz a t-shirt “Vital Jacket” que monitoriza
batimentos cardiacos, tecnologia desenvolvida pela
Universidade de Aveiro; a Inosat que produz o localizador
GPS "My Locator” que ao ser equipado nas malas de
viagem, pode prevenir o desaparecimento de bagagens nos

aeroportos.

Mais recentemente, a Hidromod que desenvolveu a
plataforma AQUASAFE, uma aplicacdo de suporte a
operacao e gestao de redes de saneamento e distribuicdo
de 4gua, considerado um dos projectos mais relevantes no
que respeita a avaliacao efectuada no ambito dos “2011
Bentley Be Inspired Awards”; a OutSystems que desenvolveu
a Agile Platform, uma ferramenta informética premiada
internacionalmente, que permite as empresas desenvolver,
alterar e actualizar redes de aplicacbes WEB, foi seleccionada
pelo Exército norte-americano para fornecer solucdes para a

consolidacao dos seus centros de dados.

Geograficamente, a drea metropolitana de Lisboa continua
a apresentar a maior concentracdo de servicos com cerca

de 1/3 dos estabelecimentos.

No caso dos servicos prestados as empresas, a percentagem
aumenta para mais de metade, cabendo a area

metropolitana do Porto apenas 18% do total.

40

Comércio

Os indicadores macroeconémicos referentes a estrutura e
evolucdo da actividade econémica ilustram a importancia
do sector terciario, e do comércio em particular, no

contexto da economia nacional.

Em 201034, as quase 254 mil empresas, que se
concentram nas regides de Lisboa, Norte e Centro,
empregaram mais de 800 mil trabalhadores e geraram um
volume de negdcios superior a 133 mil milhdes de euros,
que representaram, respectivamente, 21,7% e 37,8% do
total do sector empresarial.

Comparando as trés actividades que este sector agrega,
verifica-se que o comércio a retalho abrange 61% do total
das empresas, mas apenas 36% do volume de negdcios,
enquanto o comércio por grosso engloba apenas 27% das
empresas, mas assegura 50% do volume de negocios. O
comércio automovel representa 12% das empresas e 15%

da facturacao.

Importa ainda destacar a concentracao que se regista na
actividade do comércio por grosso, com apenas trés grupos
- produtos alimentares, combustiveis e bens de consumo

ex. alimentares - a agregarem 77% do volume de negdcios

34 INE - Estatisticas do Comércio 2010, Edicao 2011
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total. A actividade de comércio a retalho é dominada pela
venda em supermercados e hipermercados, que gerou o 3°

maior volume de negécios de todo o comércio.

O sector do comércio tem vindo a aprofundar o
conhecimento do cliente, a valorizar o servico, melhorando
factores como a proximidade, comodidade, qualidade e
logistica, tem-se assistido ao crescimento do comércio
de marcas, de produtos que garantam a satde e
seguranca dos clientes e a desenvolver o hard discount,
os supermercados de média dimensao e das grandes
superficies especializadas. Em 2010 os produtos MDD
(marca do distribuidor) apresentaram uma incidéncia
global de 25,7% no comércio a retalho em super e
hipermercados, crescendo para 29,6% no caso dos

produtos alimentares.

Nos ultimos anos Portugal assistiu a um aumento das
grandes superficies e centros comerciais (a Sonae Sierra é
um lider europeu na criagdo e gestao destes gigantes do
consumo, com 49 centros comerciais na Europa, incluindo
Portugal, América do Sul e Africa, e lider na &rea da
sustentabilidade energética através da implementacdo do
conceito “centro verde” no desenvolvimento e gestao dos
seus centros comerciais). Os centros comerciais viram a sua
superficie bruta aumentar e encontram-se implantados nao
s6 nos principais centros urbanos, mas também em cidades

de tipo médio.

Servicos financeiros

Num passado recente, o sistema bancario, o sector dos
seguros e o mercado de capitais em geral foram objecto
de alteracdes significativas. O sector bancario portugués
é actualmente moderno e abrange a banca comercial,
0s bancos de investimento, fundos de investimento e
empresas seguradoras. Esta ao nivel dos restantes paises
europeus tanto em termos de rentabilidade, como de
solvéncia e estrutura de custos.

A crise financeira global iniciada no mercado hipotecario
dos EUA em meados de 2007 e que comecou no

sistema bancério com o rebentamento de uma bolha
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imobilidria especulativa, com perdas em cascata no sector
financeiro alastrou-se a uma velocidade extraordinaria

a todo o mundo financeiro internacional. Esta rapida
“contaminacdo” deveu-se, em grande medida, ao facto
de se tratar de um sector que opera globalmente e esta
fortemente interligado por redes de empréstimos e seguros
dos riscos dos empréstimos, que levaram a desequilibrios

e instabilidades que, em situacdes extremas, provocaram

a faléncia de importantes instituicdes financeiras e a
necessidade de intervencdo do Estado para “estancar” o

seu alastramento.

Portugal também nao conseguiu ficar imune a esta crise
apesar de beneficiar de um sistema financeiro moderno

e robusto, tendo havido a necessidade de intervencdo
publica na estabilizacdo do sistema de forma a evitar riscos
acrescidos de insolvéncia e a minorar os efeitos de um forte

travao no acesso ao crédito.

Os cinco principais bancos sao a Caixa Geral de Depositos
(publico) e os privados: Millennium BCP, BES - Banco
Espirito Santo, BPI - Banco Portugués de Investimento e

Banco Santander-Totta.
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8. Situacao Econdmica

Em 2011 assistiu-se a uma desaceleracdo da economia
mundial?®, mais acentuada no caso das economias
avancadas, em particular dos EUA e Japao, e a um
crescimento moderado da Unido Europeia, em particular da
Zona Euro.

De acordo como Banco Central Europeu®, a actividade
econdmica na area do euro observou um enfraquecimento
no decurso de 2011, que culminou numa contraccdo

do PIB no 4° trimestre, tendo registado um crescimento
médio anual de 1,5%. Esta desaceleracao traduziu,

em grande medida, o abrandamento do crescimento
econémico mundial, a subida dos precos de matérias-
primas, o impacto adverso da crise da divida soberana na
confianca dos consumidores e empresarios, bem como

a deterioracao das condicoes de crédito e a adopcao de
medidas adicionais de consolidacdo orcamental em diversas

economias da moeda Unica.
8.1 Politica econdmica recente

O alastrar da crise da divida soberana na Zona Euro
ao longo do ano de 2010 e 2011 contribuiu para a
deterioracdo das condicoes de acesso aos mercados de

financiamento internacionais.

Neste contexto adverso, no inicio de 2011 Portugal viu-
se confrontado com um forte aumento da restritividade
das condicoes de financiamento do sector publico nos
mercados internacionais e consequentemente, do sistema
bancério portugués. Com uma economia caracterizada
por um elevado grau de endividamento externo e baixo
crescimento econémico tendencial, conjugados com um
défice publico excessivo, estes acontecimentos vieram
colocar em causa a sustentabilidade das financas publicas,
tornando inevitavel o pedido de assisténcia financeira a
Unido Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetario

Internacional, em Abril.
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Por seu turno, era urgente proceder a uma correc¢do dos
desequilibrios macroeconémicos acumulados nos anos
anteriores. O esforco de consolidacdo orcamental realizado
em 2010 tinha-se revelado claramente insuficiente, face

a magnitude dos desequilibrios existentes, tendo sido
ultrapassadas as metas estabelecidas tanto para o défice
orcamental, como para a divida publica, que atingiram

niveis historicamente elevados.

O Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira (PAEF)
acordado com as instancias europeias e o FMI, para o
periodo 2011-2013, engloba um conjunto ambicioso de
medidas de ajustamento econémico e financeiro desenhadas
para assegurar um desenvolvimento equilibrado e sustentado
da economia no médio-longo prazo, para eliminar as
restricoes ao crescimento econémico, promovendo a
competitividade e o emprego, e para garantir uma trajectéria

sustentavel para as financas publicas.

A relevancia das medidas consignadas e a exigéncia
no cumprimento dos objectivos fixados para Portugal
determinaram a evolucdo da actividade econémica em 2011

e tiveram igualmente um impacto significativo a nivel social.

Em termos econémicos registou-se uma queda de 1,6% no
crescimento do Produto Interno Bruto, apés um aumento
de 1,4% em 2010. Esta contraccao reflectiu a evolucao
negativa da procura interna (contributo para a variacdo
anual do PIB de -6,2% depois de se ter situado nos 0,9%
em 2010), com destaque para a contraccado significativa

do consumo privado (-3.9% contra 2,1% em 2010) e para
a queda, pelo quarto ano consecutivo, do investimento
(FBCF). Em sentido contrério, o contributo da procura
externa liquida aumentou de forma significativa em relacdo
a 2010 (4.6% contra 0,5%), devido, em grande medida a

reducao acentuada das importacoes.

A nivel social, num contexto de contraccdo econémica, a
deterioracdo do mercado de trabalho em 2011 foi evidente,
principalmente no 4° trimestre. Em termos anuais e recorrendo

a valores médios, a populacdo empregada decresceu 2,8 %3’

37 INE - Estatisticas do Emprego - 2011
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e 0 desemprego subiu em todos 0s segmentos populacionais,
atingindo cerca de 700 mil individuos. A taxa média de
desemprego aumentou 1,9%, em termos homaologos,
fixando-se nos 12,7%, mas entre os jovens (15 a 24 anos)

foi de 30,1%, ou seja, 2,4 vezes a taxa de desemprego

global e 7,7% acima da registada no ano anterior. O niUmero
de desempregados jovens representou 11,7% do total da
populacdo com idades compreendidas entre os 15 e 24 anos e

18,9% do total de desempregados.

Pressionada pela evolucdo do preco dos produtos
energéticos (preco médio do barril de petréleo a situar-se
nos 104,23 US$ em 2011) e de outras matérias-primas nos
mercados internacionais, a taxa de inflacao® subiu para

3,6% em 2011 (1,4% em 2010).

O défice publico situou-se em cerca de -4% do PIB, abaixo
do limite maximo previsto no PAEF (-5,9%), embora
beneficiando de medidas de caracter extraordinario que

nao poderao repetir-se.
8.2 Perspectivas de evolucao

As perspectivas de crescimento da actividade econémica
a nivel mundial (excluindo a &rea do euro) apontam

para um valor estimado de 3,8% em 2012 € 4,3% em
2013%*. Os dados mais recentes, em especial os relativos
a evolucao da economia norte-americana, que revelam
alguns sinais de melhoria dos indicadores de confianca
das empresas e dos consumidores, bem como uma

ligeira melhoria das condi¢des nos mercados financeiros
internacionais, parecem indicar que a economia mundial
se encontra num ponto de viragem ciclica. Todavia, as
perspectivas de crescimento no médio prazo permanecem
moderadas, em especial nas economias avancadas, onde
ainda é necessario corrigir o excessivo endividamento das
empresas e das familias e equilibrar a despesa publica. Por
seu lado, as economias emergentes, principalmente as

situadas no continente asiatico e, em particular, a China

38 Inflacdo medida pelo indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC)

39 ProjeccOes macro-econdmicas para a area do euro elaboradas por especialistas do
Banco Central Europeu (BCE) — Marco 2012
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deverdo continuar a crescer a bom ritmo, ao passo que
os paises da Europa Central e de Leste registardao um
crescimento mais lento.

Neste contexto, e com base na informacado disponivel até
23 de Fevereiro de 2012, as projeccdes do BCE para a
evolucao macroecondémica na Zona Euro apontam para
um crescimento real médio anual do PIB entre -0,5% e
0,3% em 2012 e entre 0,0% e 2,2% em 2013.
Assumindo que a pior fase da crise financeira esta
ultrapassada, ainda segundo a mesma fonte, é projectada
uma recuperacao da actividade econémica ja no 2°
semestre de 2012 que se acentuard em 2013. Esta
recuperacao reflectird o fortalecimento gradual da
procura interna e o contributo positivo das exportacoes
liquidas, num contexto de aumento da procura externa e

depreciacdo da taxa de cambio.

J& o FMI*® aponta para uma recessao da Zona Euro em
2012 (-0,5%) e uma ligeira retoma em 2013 (+0,8%).
De acordo com o BCE a inflacdo devera situar-se entre
2,1% e 2,7% em 2012 e entre 0,9% e 2,3% em 2013.
A moderacao da taxa de inflacao deve-se, sobretudo, a
previsdo de uma descida gradual do preco do petréleo
nestes dois anos, dissipando-se os efeitos de aumentos
passados.

A recuperacdo mundial, embora moderada, levara a um
aumento da procura externa na Zona Euro que devera

situar-se nos 4,3% em 2012 e 6,5% em 2013.

As projecc¢oes do Banco de Portugal no seu Boletim
da Primavera publicado em Marco 2012 apontam para
uma contraccao, em termos reais, de 3,4% na actividade
econoémica portuguesa em 2012, seguida de uma

estagnacao em 2013.

A procura interna continuara a ser a componente que
mais contribui para a contraccdo econémica, em particular
o consumo privado (reducdo de 7,3% em 2012 e 1,9%
em 2013), reflectindo a diminuicao do rendimento
disponivel das familias, num contexto de limitacdo no

acesso ao financiamento que restringe o consumo.
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Principais indicadores econémicos (%)

2008
Produto interno bruto ° 0,0
Consumo privado © 1,3
Consumo publico ° -0,1

Var. (%)
Formacao bruta de capital fixo ° -0,3
Exportacdes de bens e servicos ° -0,1
Importacoes de bens e servicos ° 2,3
Balanca corrente (% do PIB) -12,6
Saldo do sector publico (% do PIB) % PIB -3,5
Divida publica (% do PIB) 71,6
Taxa de desemprego 7.6
%

Taxa de inflacao ¢ 2,7

Fontes: INE - Instituto Nacional de Estatistica , Banco de Portugal (Boletim Econémico, Marco 2012)

Notas: (a) Previsdes  (b) Variacdo real  (c) Indice harmonizado de precos no consumido

Por outro lado, importa ter ainda em linha de conta a
reducao dos rendimentos do trabalho resultantes da
aplicacdo das medidas de consolidacao orcamental, bem

como, a deterioracdo das condicdes no mercado de trabalho.

Em 2012, o investimento (FBCF) devera registar uma
quebra superior a registada em 2011 (-12,0% face a
-11,4% em 2011), reflectindo a deterioracao da procura
interna. O ano de 2013 seré j& de recuperacao, se se vier a

confirmar uma aceleracéo da procura externa.

Taxa de Crescimento do PIB

I

-5% L 2009 2010 2011 2012° 2013°

1%

0%

-1%
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-3%

-4%

M Portugal Zona Euro M ue27

Fontes: Portugal (Banco de Portugal); UE27 e Zona Euro (Eurostat- Last Update
29.03.2012) Nota: (a) Previsdes

2009 2010 2011 20122 20132
-2,9 1.4 -1,6 -3,4 0,0
2.3 2,1 -3/9 7.3 =19
13,3 -3,6 -39 Sil7/ ;2
-8,6 -4,1 -11,4 -12,0 -1.7
-10,9 8,8 7,4 2,7 4,4
-10,0 54 -5,5 -5,6 0,0
-10,9 -10,0 -6,4 -5,0 -3.8
-10,1 -8,3 -4,2 -4,5 -3,2
82,9 93,3 107,8 112,5 12,1
9,5 10,8 12,7 13,6 13,7
-0,9 1.4 3,6 3,2 0,9

Em oposicado, as exportacdes deverdo manter um
contributo determinante para sustentar a actividade
econdmica, embora se preveja uma desaceleracao (7,4%
em 2011 para 2,7% em 2012), face as perspectivas de
abrandamento do ritmo de crescimento da procura externa
dirigida a economia portuguesa, em 2012.

Em 2013, deverd apresentar um ritmo de crescimento
proximo dos 4%. As importacdes deverao diminuir 5,6 %
em 2012 (uma queda idéntica a atingida em 2011),

e 2013 registara crescimento nulo, pressupondo uma

Taxa de Inflacao

4,0%
3,5% |
3,0% t
2,5% t
2,0% +
1,5% t+
1,0% +
0,5% +
0%
-0,5%
0% 5 5009 2010 20112 20122 20132
Portugal M Zona Euro W uE27

Fontes: Portugal (Banco de Portugal); UE27 e Zona Euro (2009-2011 — Eurostat — Last
Update 20.03.2012; 2012 — European Commission, Interim Forecast, February 2012;
2013 - European Economic Forcast —Autumn 2011)

Notas: (a) Previsées  Taxa de inflacdo — indice harmonizado de precos no consumidor

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. — Av. 5 de Outubro, 101, 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa: + 351 217 909 500 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt www.portugalglobal.pt



Taxa de Desemprego’
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Fontes: Portugal (2009-2011 - Banco de Portugal; 2012-2013 — AMECO — European
Commission); UE27 e Zona Euro (2009-2011 — Eurostat — Last Update 14.03.2012;
2012-2013 — AMECO - European Commission)

Notas: (a) Previsoes; (1) Populacao Desempregada/Populacao Activa

recuperacao da producao com contetddo importado
relativamente elevado.

O ajustamento da despesa do sector publico e privado
ira reflectir-se na melhoria expressiva do saldo da balanca

corrente e de capital nos préximos anos.

A inflacdo, medida pelo indice Harmonizado de Precos
no Consumidor (HIPC), devera estabilizar em 2012 (3,2%
face aos 3,6% atingidos em 2011), e diminuir em 2013
para 0,9%.

Em 2012, parte do aumento da inflagdo estéa directamente
relacionado com o efeito fiscal resultante da alteracao

das taxas do IVA a aplicar a alguns bens e servicos (de
reduzidas, para normais, ou de intermédias para normais),
embora este efeito mecanico seja mitigado pela contraccédo
da procura interna, e pelo efeito esperado sobre os

custos salariais. Estas projeccoes traduzem igualmente a
desaceleracao da componente energética, enquanto que a

nao energética se mantera estavel.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, projecta-se uma
reducéo do emprego de 3,6% em 2012 e 0,7% em 2013.
Em 2012 a contraccao serd mais significativa no sector
privado, reflectindo a contraccdo da economia, enquanto
gue no sector publico o emprego deverd manter o ritmo

de reducéo relativamente constante, tanto em 2012 como
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em 2013, embora a queda estimada, neste Ultimo ano, seja

maior do que no sector privado.

O PAEF imp&e um limite para o défice orgamental
publico, numa éptica de contabilidade nacional de 7.645
milhdes de euros em 2012 (equivalente a 4,5% do PIB),
cujo cumprimento é condicdo necessaria para garantir

o financiamento a economia portuguesa associado ao
Programa. Para 2013, esta previsto que o défice publico
se situe nos 3%. Para o cumprimento de tal objectivo é
necessario dar continuidade ao esforco de consolidacao

orcamental e correccao dos desequilibrios macro-econémicos.

Todavia, um ajustamento bem sucedido requer, acima de
tudo, uma melhoria substancial da qualidade dos factores

que determinam o crescimento econémico. A garantia de
manutencao de financiamento aos sectores mais competitivos
da economia e a adopcao de politicas de criacdo de emprego
sao fundamentais para que Portugal regresse a uma trajectoria

de crescimento econdmico sustentado.

8.3 Economia das regides

Os indicadores disponiveis relativos as Regides (NUT

Il e lll), como o PIB, o PIB per capita e o Desemprego,
confirmam a existéncia de uma grande assimetria regional
em Portugal. Por outro lado, se considerarmos o Indice

de Competitividade, é evidente a vantagem competitiva
das regides do Litoral, especialmente as situadas junto

dos grandes centros urbanos de Lisboa e do Porto, face

ao Interior. Apenas as sub-regides do Ave e Grande Porto,
no Norte, Baixo Vouga, no Centro, Grande Lisboa e
Peninsula de Setubal, na regido de Lisboa e Alentejo Litoral
apresentam indices de competitividade superiores a 100, ou
seja acima da média nacional.

Em 2010*" (Ultimo ano disponivel), a evolugao regional do
PIB, em termos reais, foi diferenciada em todas as regides
mas, ao contrario do que sucedeu em 2009, ano em que se
registou uma quebra generalizada do PIB a nivel nacional

(-2,9%), reflectindo a conjuntura internacional pouco

41 INE - Estatisticas Regionais - Dados preliminares
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Competitividade (Portugal = 100), NUTS Ill, 2009

Grande Lisboa :
Grande Porto

Baixo Vouga

Entre Douro e Vouga

Peninsula de Setubal
Ave

Cavado

Algarve

Pinhal Litoral

Minho-Lima

Oeste

R. A. Madeira

Dao-Lafbes

Baixo Mondego

Leziria do Tejo

Meédio Tejo

R. A. Agores

Alentejo Litoral
Alentejo Central
Tamega

Cova da Beira
Pinhal Interior Norte
Baixo Alentejo
Beira Interior Norte
Beira Interior Sul
Douro

Alto Alentejo

Alto Tras-os-Montes
Pinhal Interior Sul

Serra da Estrela

80 85 90 95 100 105 110 115 120 125
Fonte: INE - Indice Sintético de Desenvolvimento Regional, 2009
favoréavel, todas as regides acompanharam a recuperacao a
nivel nacional, em particular as regides de Lisboa (+1,8%)
e do Norte (+1,4%), excepto o Algarve que registou uma
variacao nula face ao ano anterior.
O PIB per capita regional a pregos correntes mostra que
Lisboa assume uma posicao de destaque face as restantes
regides do pais. Em 2010 apresentava um PIB per capita de
22,7 mil euros, o equivalente a 140% da média nacional
(16,2 mil euros). Por seu turno, a Madeira foi a regido que,
ao longo dos ultimos anos, aumentou mais a divergéncia
face a média nacional — de 112 % em 2000 para 130%
em 2010. Para além destas, apenas o Algarve, com um PIB
per capita de 17 mil euros, supera a média nacional. As
regides do Norte, Centro e Acores apresentam valores mais
baixos, respectivamente, 80,2%, 83,3% e 93,8% da média
nacional, ndo tendo convergido com o resto do pafs ao
longo da década de 2000. Ao nivel das NUT I, verificam-
se enormes assimetrias, com maxima expressao quando se
compara a Grande Lisboa (167,3) com a Serra da Estrela
(54,3) ou 0 Tamega (55,5), indices maximo e minimos face

a média nacional.

Na produtividade aparente no trabalho (VAB/Emprego),
apenas as regides de Lisboa (45 mil euros), Madeira (38,2
mil) e Algarve (33,4 mil) superaram a média nacional (30,3
mil euros).

No que se refere a reparticao geogréfica do VAB e do
Emprego, sobressai a regido de Lisboa, pelo maior peso em
termos do VAB (37,3% do total nacional), e a regiao Norte,
pela relevancia no Emprego (34,8% do total).

Em termos de reparticdo do VAB regional por sector de
actividade, na agricultura, o Centro com 29,7 % do sector
agricola, pescas e afins é a regiao mais representativa,
seguindo-se o Alentejo com 26,4%. Por NUT Ill, destacam-
se a regido Oeste com um peso de cerca de 8% e a Leziria
do Tejo com 6,5% no VAB do sector agricola. Na industria,
as regides do Norte e Lisboa assumem a lideranca com
40,7% e 28% no VAB industrial, e as NUT Ill Grande Lisboa
com 21,3% e o Grande Porto com 12,6% do VAB surgem
em destaque. Quanto ao sector dos servigos, verifica-se que
a importancia de Lisboa é ainda mais evidente, com cerca
de 42% do total do VAB, assim como a Grande Lisboa no

conjunto das NUT Il (36,7 % do VAB nos servicos).
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Norte

E uma das mais antigas regides de Portugal, mas é aquela
gue concentra a populagdo mais jovem do Continente
(37,8% do total da populacdo entre os 15 e 24 anos). E
nesta regido que se situa a 2% maior cidade portuguesa —
Porto — que, por sua vez, contribui para a boa posicdo que
esta regido ocupa no PIB nacional (2% posicdo com 28,1%
do total). Em 2010 a economia desta regiao recuperou de
uma quebra de 3,6% no ano anterior e cresceu a0 mesmo

ritmo da economia nacional (1,4%). A taxa de actividade
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é superior a média nacional e a 2% mais alta em termos
regionais, no entanto, embora assuma a lideranca no
emprego, apresenta uma taxa de desemprego ligeiramente
acima da média nacional (13%), factor menos positivo

mas compreensivel face as caracteristicas da indUstria

desta regido e as alteragdes que tem sofrido o seu tecido
empresarial. Mantém, no entanto, uma importante vocacao
exportadora, sendo responsavel por 35,7% do total das
exportacdes portuguesas em 2010, sobretudo bens de

consumo (téxteis e calcado) e produtos industriais.

Dados Gerais
Area:
Populagao total (2011):
Capital

Sub-regices

Concelhos

Caracteristicas geomorfologicas

Rios principais

Flora

Sector agricola (actividades
agricolas predominantes)

Sector industrial (principais
industrias)

N° Empresas exportadoras (2010)

Infraestruturas

Produto interno bruto (PIB) (a)
PIB per capita (a)

Emprego

Produtividade (VAB/Emprego)
Exportacoes de bens

Importacoes de bens

Principais Indicadores Econémicos

21.286 km2 (23,1% do Continente)
3.745,9 milhares habitantes

Porto

Alto Trés-os Montes, Ave, Cavado,

Douro, Entre Douro e Vouga, Grande
Porto, Minho-Lima e Tdmega

86 (27% do total nacional)

Planicie no litoral; colinas e serras no
interior.

Minho and Douro.

Pinhais, incluindo o pinheiro
maritimo no litoral;

Eucalipto, que tem vindo a substituir
o carvalho.

Trigo, milho, legumes e vinha (12 regido demarcada do mundo - Douro), com particular destaque

para o vinho do Porto.

Criacao de gado e actividade piscatéria.

Rio Douro (cidade do Porto)

Equipamento eléctrico e electrénico, componentes auto, construcdo naval, téxteis, calcado,

mobiliario, cutelaria e ferragens, madeira, cortica, lacticinios; indUstria extractiva.

6.717 (37,8% do total)

Porto de Leixdes; Aeroporto Internacional do Porto; boas ligagdes vidrias (auto-estradas, IP e 1C);
rede metropolitano na cidade do Porto

Unidade 2006 2007 2008 2009 2010
Milhoes €  44.593,0 47.385,0 48.488,0 47.205,0 48.542,0
Milhares € 11,9 12,7 13,0 12,6 13,0
Wl 1.805,3 1.800,7 1.811,7 1.753,7 1.732,9
individuos

Milhares € 21,2 22,7 23,2 23,8 24,5
Milhdes €  14.499,0 15.058,0 14.399,0 11.897,0 13.126,0
Milhdes€  14.691,0 13.416,0 13.190,0 10.433,0 10.791,0

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Regionais e Estatisticas do Emprego - 2010

Notas: (a) Pregos correntes
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Centro

A Regido Centro, embora se coloque em 3° lugar na
contribuicdo para o PIB nacional (18,6%), registou uma
taxa de crescimento nominal do PIB de 1,1% em 2010,
acompanhando a recuperagao econémica a nivel nacional.
O PIB per capita (13,5 mil €) corresponde a 83,3% da
média nacional. Embora seja a 3° regidao do pais com
maior n° de populacdo com idade superior a 45 anos
apresenta uma taxa de actividade entre a populacdo com
15 e mais anos de 62%, que é superior a média nacional

(61,3%). A taxa de emprego corresponde a 55,6% da sua

Dados Gerais

populacao activa, na mesma faixa etaria, que se distribui
maioritariamente pelos sectores secundario e dos servicos,
contribuindo assim para que a regido Centro seja a detentora
da taxa de desemprego mais baixa a nivel regional (10,3%).
No periodo 2006-2010 a produtividade aparente do trabalho
desta regiao tem vindo a aumentar e, no ultimo ano, o
crescimento rondou os 3%. Importa ainda destacar que a
regido Centro apresenta uma balanga comercial superavitaria
e foi responsavel por cerca de 20% das exportacoes
nacionais, com grande predominio dos produtos industriais

(maquinas e aparelhos e material de transporte).

Area: 28.199 km2 (30,6% do Continente)

Populagao total (2011):
Principais cidades

Sub-regioces

Concelhos

Caracteristicas geomorfologicas

Flora

Paisagem predominante

Sector industrial (principais
industrias)

N° de empresas exportadoras
(2010)

Produto interno bruto (PIB) (a)
PIB per capita (a)

Emprego

Produtividade (VAB/Emprego)
Exportacoes de bens

Importacoes de bens

Principais Indicadores Econémicos

2.374,4 milhares habitantes
Coimbra e Aveiro

Baixo Mondego, Baixo Vouga, Beira
Interior Norte, Beira Interior Sul, Cova
da Beira, Dao-Lafoes; Médio Tejo,
Oeste, Pinhal Interior Norte, Pinhal
Interior Sul, Pinhal Litoral, Serra da
Estrela

100 (25,2% do total)

Relevo aplanado junto ao litoral;
Relevo rochoso no interior (xisto,
granito, volframio).

E uma das regides mais ricas em
floresta, destacando-se a oliveira.

FOTOGRAFIA DA

REGIAO

Vista parcial da Aldeia do Piédao

Paisagem diversificada e com contrastes entre as praias no litoral e as serras; uma das regioes

mais ricas em beleza arquitecténica

IndUstria quimica, componentes auto, moldes, celulose e papel, téxteis (lanificios), ceramicas,

agro-alimentares (lacticinios, azeite, carnes), vitivinicultura, indUstrias extractivas (ouro, chumbo,

volframio e estanho).

3.843(21,6% do total)

Unidade 2006 2007 2008 2009 2010
Milhoes € 30.333 31.746 31.677 31.362 32.161
Milhares € 12,7 13,3 13,3 13,2 13,5
Wl 1.286,6 1.294.5 1.292,7 1.255,1 1.242,8
individuos

Milhares € 20,3 21,2 21,3 22,1 22,6
Milhoes € 7.422 7.915 7.630 6.486 7.434
Milhoes € 6.971 7.051 7.059 5.377 5.982

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Regionais e Estatisticas do Emprego - 2010

Notas: (a) Pregos correntes
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Lisboa

A Regido de Lisboa, devido sobretudo a importancia

e peso econémico da sub-regidao Grande Lisboa no

cdmputo nacional, assume a lideranca em quase todos

os indicadores econdmicos regionais. Encontra-se em 1°

lugar na reparticao do PIB nacional (contributo de 37,3%)

e na produtividade aparente do trabalho (45 milhares de

euros face a 30,3 milhares de euros de média nacional).

Também no que se refere ao rendimento per capita, Lisboa,

a par da Madeira, supera a média da UE27 (indice 113) e é

Dados Gerais

Area:

Populagao total (2011):

Capital

Sub-regioces

Concelhos

Paisagem

Rios principais

Sector agricola (actividades
agricolas predominantes)

Sector industrial (principais
industrias)

N° de empresas exportadoras (2010)

Servicos

Produto interno bruto (PIB) (a)
PIB per capita (a)

Emprego

Produtividade (VAB/Emprego)
Exportacoes de bens

Importacoes de bens

Principais Indicadores Econémicos

aicep Portugal Global
Portugal - Perfil (Abril 2012)

responsavel por 25% do emprego e 37% do VAB nacional.
E igualmente uma regido com uma forte componente
exportadora (2° lugar a seguir ao Norte), tendo sido
responsavel por 30% do total das exportacdes portuguesas,
com particular destaque para os produtos minerais,
material de transporte, maquinaria e material eléctrico

e produtos quimicos. E a 22 regido em n° de empresas
exportadoras (s6 ultrapassada pelo Norte), e aquela que
concentra a mao-de-obra mais qualificada, assim como o

maior nimero de empresas de alta tecnologia.

3.002 km2 (3,2% do Continente)

2.846,9 milhares habitantes

Lisboa

Grande Lisboa e Peninsula de
Setubal

18 (5,8% do total nacional)

Existéncia de praias e muitas zonas

verdes.

Tejo e Sado

Praca do Comércio e Terreiro do Paco
- Arco da Rua Augusta

Possui terrenos muito férteis nas areas circundantes aos rios.
Principais culturas: cereais, fruta, vinha e produtos horticolas.

Esta regido congrega muitas empresas de dimensdo média e grande na industria

transformadora. Por exemplo:

petroquimica, estaleiros navais, siderurgia, automovel, téxteis,

extraccdo de sal, exploracdo de pedreiras, actividades ligadas a pesca e vinho.

5.919 (33,3% do total)

Nesta regido concentra-se grande parte das actividades de servicos, sendo o sector do turismo

uma actividade importante.

Unidade 2006 2007 2008 2009 2010
Milhoes € 59.470 62.668 63.880 62.911 64.313
Milhares € 21,4 22,4 22,7 22,3 22,7
Wl 1.295,4 1.305,6 1.327.5 1.285,6 1.251,8
individuos

Milhares € 39,5 414 41,8 43,2 45,0
Milhoes € 7.527 10.528 1.771 9.437 11.019
Milhoes € 21.591 31.946 35724 29.321 32.086

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Regionais e Estatisticas do Emprego - 2010

Notas: (a) Pregos correntes
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Alentejo

A Regiao do Alentejo é caracterizada pela existéncia de
nucleos distanciados, mas pouco populosos, apesar de
haver um grande nimero de emigracoes e migracoes.

O perfil econémico da regido tem vindo a alterar-se nos
Ultimos anos, muito por forca de dois grandes projectos
com enormes implicacoes na estrutura econémica do
Alentejo: no interior o Alqueva e no litoral a zona industrial
e o porto de Sines. Esta alteracdo tem vindo a contribuir
para que esta regido, tanto em termos de PIB per capita

como de produtividade, registe valores ja bastante proximos

da média nacional. Com uma taxa de emprego de 50,6%
em 2011, o Alentejo viu 0 emprego aumentar cerca de 9%

face ao ano anterior. Também ao nivel da reparticao regional

do VAB por sector de actividade o Alentejo é responsavel
por 26% do VAB agricola, logo a seguir a regiao Centro.

Dados Gerais

As sub-regides mais dindmicas sdo o Alentejo Litoral (PIB per

capita superior a média nacional) e Leziria do Tejo (assume
33% do emprego e 31% do VAB na regiao). Exportou em

2010 mais de 2 mil milhoes de euros (6% do total nacional),

especialmente minérios, quimicos, plasticos e borrachas,
méaquinas e aparelhos eléctricos e produtos alimentares.
Refira-se que o projecto multidisciplinar de Alqueva veio
dar outra dindmica ao interior do Alentejo. Diversas infra-
estruturas do Sistema Global do Algueva encontram-

se ja construidas e muitas outras em fase avancada

de projecto. Hoje, esta a tornar-se num dos destinos
turfsticos de exceléncia. A plataforma logfstica de Sines e
0 seu Porto (lider nacional na quantidade de mercadorias
movimentadas) assumem uma importancia fundamental
na dinamica econémica e empresarial da regiao.

Area:
Populagao total (2011):
Principais cidades

Sub-regides

Concelhos

Caracteristicas geomorfologicas

31.605 km2 (34,3% do Continente)
747,3 milhares habitantes
Evora e Beja

Alentejo Central, Alentejo Litoral, Alto
Alentejo, Baixo Alentejo e Leziria do Tejo

58 (18,8% do total nacional)

Existéncia de planicies, a excepcao do

©EDIA,S.A.

norte e leste que é constituido por
zonas montanhosas de pouca altitude
(Serras de Sado Mamede e de Marvao).

Quente e seco (diferente do resto do
territério portugués), devido a fraca

precipitacao Barragem do Alqueva

Flora Sobretudo oliveiras, sobreiros, azinheiras e pinheiros.
Subsolo Cobre, enxofre, marmore e pirite.

Sector agricola (actividades
agricolas predominantes)

Trigo, cevada, aveia e girassol;
Criacao de suinos, ovinos e espécies equinas.

Sector industrial (principais
actividades industriais)

IndUstria petroquimica, componentes auto e componentes electrénicos, industria de marmores,
vitivinicultura, agro-alimentares (carnes e azeites).

827 (4,7% do total)

Barragem do Alqueva - maior barragem de Portugal e da Europa, situada no rio Guadiana, no
Alentejo interior, perto da fronteira espanhola.

Porto de Sines — plataforma de conectividade portuaria e industrial, de servicos de logistica
internacional e de energia; Aeroporto de Beja.

N° de empresas exportadoras (2010)

Grandes projectos a nivel regional

Principais Indicadores Econémicos

Unidade 2006 2007 2008 2009 2010

Produto interno bruto (PIB) (a) Milhoes € 10.929 11.313 11.265 10.798 11.027
PIB per capita (a) Milhares € 14,3 14,8 14,8 14,3 14,7
Emprego ir’:{'jii'\t:,gzegs 345,7 342,8 333,2 328,9 327,1
Produtividade (VAB/Emprego) Milhares € 27,2 28,5 29,4 29,0 29,5
Exportagdes de bens Milhoes € 3.739 2.354 2.226 1.680 2.165
Importacoes de bens Milhoes € 7.838 2.160 2.041 1.668 2.000

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Regionais e Estatisticas do Emprego - 2010
Notas: (a) Precos correntes
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Algarve

O Algarve é a regido mais meridional de Portugal
Continental e conhecido como um dos principais destinos
turisticos de Portugal, com uma oferta diversificada e de
qualidade. Neste contexto, o sector dos servicos (representa
81% do VAB e absorve 77 % do total da populagao
empregada da regido em 2010) domina a economia
regional, com o turismo, a assumir-se como a componente

estratégica da economia do Algarve.

Dados Gerais

aicep Portugal Global
Portugal - Perfil (Abril 2012)

Em 2011 o Algarve registou 14 milhdes de dormidas totais
(+6,2% do que em 2010) e foi a regido que em todo o pais
gerou maiores proveitos totais - receitas no valor de 574
milhdes de euros. No mesmo ano chegaram ao Aeroporto
de Faro, 2,8 milhdes de passageiros (+7% do que em 2010).
O relevo deste sub-sector também contribui para que esta
regiao, tanto em termos de PIB per capita (indice 104,9)
como de produtividade aparente do trabalho (33,4 milhares

€), registe valores acima da média nacional.

Area:
Populagao total (2011):
Capital

Municipios (16)

Caracteristicas geomorfologicas

Rios principais

4.997 km2 (5,4% do Continente)
438,4 milhares habitantes
Faro

Albufeira, Alcoutim, Aljezur, Castro
Marim, Faro, Lagoa, Lagos, Loulé,
Monchique, Olhéo, Portimao, S. Bras
de Alportel, Silves, Tavira, Vila do
Bispo e Vila Real de Santo Antonio.

Planicie no litoral; relevo mais para
o interior.

O ponto mais alto situa-se na Serra
de Monchique.

Guadiana, que faz fronteira com

Espanha. Praia de Lagos

Flora Tipicamente caracterizada pelas amendoeiras, as figueiras da India, a flor de cardo, as flores de

Sector agricola (actividades
predominantes)

Sector industrial (principais

rosmaninho, as azinheiras, os sobreiros, as oliveiras e as alfarrobeiras.

Milho e trigo. Os produtos agricolas tradicionais, dignos de nota, sao os frutos secos (figos,
améndoas e alfarrobas), aguardente de medronho e cortica. Na pecudria predomina o gado asinino.

Aquacultura, floresta (cortica e alfarroba), marmores e brechas, ceramica decorativa, artigos em

actividades)

N° de empresas exportadoras (2010)

Servicos

Principais Indicadores Econémicos

Produto interno bruto (PIB) (a)
PIB per capita (a)

Emprego

Produtividade (VAB/Emprego)
Exportacoes de bens

Importacoes de bens

cobre e madeira, agro-alimentares (produtos biolégicos), industria pesqueira (conservas).

266 (1,5% do total)

Turismo. A regiao dispde de belissimas praias e paisagens naturais.

Unidade 2006 2007 2008 2010
Milhoes € 7.102 7.542 7.642 7.381
Milhares € 17,0 17,8 17,9 17,0
Wl 201,7 2024 203,1 193,5
individuos

Milhares € 30,3 32,2 32,7 33,4
Milhoes € 187 128 121 90
Milhoes € 369 299 281 187

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Regionais e Estatisticas do Emprego - 2010

Notas: (a) Pregos correntes
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Acores

Regido Autdénoma dos Acores é considerada a fronteira
ocidental da Unido Europeia. Com o PIB a atingir os 3,7 mil
milhdes de euros (+52% face a 2000, em termos nominais)
e um PIB per capita proximo da média nacional, os Acores
detém a maior percentagem de jovens entre 15-24 anos
(14,3%) e a mais baixa de idosos (12,7%) a nivel nacional.
Apesar da reduzida dimensdo da sua economia (2,2% do
VAB nacional), apresentam um indice de produtividade (29,6

milhares de euros) préximo da média do pais (30,3 milhares
Dados Gerais
Area 2.322 km?

Populagao total (2011): 246,1 milhares habitantes

Capital Ponta Delgada

Outras cidades importantes Horta e Angra do Heroismo

Composicao do arquipélago

Flores e Corvo.

Caracteristicas geomorfologicas
Flora

queird e urze, etc.

Fauna

Sector agricola e pesqueiro
(principais actividades)

Sector industrial (principais
actividades)

N° de empresas exportadoras (2010) [E3e]

Servicos Turismo

Principais Indicadores Econémicos

de euros). Numa optica de diversificacdo do sector agricola
sdo hoje a 2% maior regido europeia na producdo de proteas
para exportacdo, planta ornamental cultivada em sete ilhas
do arquipélago.

Estd repleto de belezas naturais que o tornam muito
vocacionado para a actividade turistica (mais de um
milhdo de dormidas em 2011, sendo 54% estrangeiros),
considerada estratégica para o desenvolvimento da regido.
O sector dos servicos representa 75,3% do VAB e 64,9% do

emprego da regido.

Nove ilhas e alguns ilhéus inabitados
(as Formigas). Ilhas do Grupo
Oriental: Sta. Maria e S. Miguel.
Grupo Central: Terceira, Graciosa, S.
Jorge, Pico e Faial. Grupo Ocidental:

Ilha do Pico

Origem vulcanica, excepto Sta. Maria. Ainda se mantém o vulcanismo activo na ilha de S. Miguel.

Composta por cerca de 56 espécies indigenas, a vegetacdo endémica dos Acores é uma das
mais interessantes da Europa. Destaca-se o cedro-do-mato, o azevinho, o folhado, as tipicas

Aves migratorias, cao de fila de S. Miguel e espécies piscicolas com interesse para a pesca desportiva.

Milho, batata-doce, trigo e inhame. Criacao de gado. Actividade piscatéria (com destaque para a
pesca de tunideos) e a tradicional pesca a baleia.

Para além das indUstrias ligadas aos sectores agricola (destacando-se os lacticinios e derivados) e
pesca, existem algumas outras pequenas industrias transformadoras.

Unidade 2006 2007 2008 2009 2010
Produto interno bruto (PIB) (a) Milhoes € 3.390 3.549 3.689 3.650 3.728
PIB per capita (a) Milhares € 14 14,6 15,1 14,9 15,2
Emprego ir':f'jiilv'}g[fgs 107,5 107,3 11,2 112,2 110,3
Produtividade (VAB/Emprego) Milhares € 27,1 28,6 28,8 28,7 29,6
Exportagdes de bens Milhoes € 24 41 47 84 75
Importacdes de bens Milhoes € 123 79 87 125 150

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Regionais e Estatisticas do Emprego - 2010

Notas: (a) Pregos correntes
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Madeira

A economia da Regiao Auténoma da Madeira assenta
fundamentalmente no sector terciario (84% do VAB
regional), constituindo o turismo a maior fonte de
receitas. No sector agricola importa destacar a producao
de banana para consumo regional e nacional, as flores e
o conhecido Vinho da Madeira. No sector industrial, que
contribui com cerca de 14% do VAB, coexistem actividades
de caracter artesanal viradas para a exportagdo como

os bordados, tapecarias e artigos de vime, com outras,
sobretudo orientadas para o mercado regional como as

Dados Gerais
Area 801 km?

Populagao total (2011): 247,7 milhares habitantes

Capital Funchal

aicep Portugal Global
Portugal - Perfil (Abril 2012)

moagens, produtos de panificagdo e pastelaria, lacticinios,
cerveja, tabaco e vinho. Nos Ultimos anos assistiu-se a um
desenvolvimento acelerado ao nivel das infra-estruturas,
designadamente na area das acessibilidades, da rede
escolar e saude, que se traduz em melhores condicbes para
agentes econdmicos e populacdo em geral. Saliente-se
ainda que o dinamismo que a economia regional revela (PIB
per capita superior a média nacional - indice 130,2) tem
permitido a absorcdo de grande parte da populacdo activa,
factor que contribuiu para uma taxa de desemprego de
7.4%, a 22 mais baixa a seguir aos Acores.

Situagao geografica

Composicao do arquipélago

Arquipélago no oceano Atlantico
a 978 km a sudoeste de Lisboa e a
cerca de 700 km da costa africana.

llha da Madeira, ilha de Porto Santo,

Caracteristicas geomorfolégicas Origem vulcanica.

Flora

Sector agricola (actividades
predominantes)

Sector industrial (principais
industrias)

cana-de-aclcar.
N° de empresas exportadoras (2010) EEX!

Turismo

Servicos

Principais Indicadores Econémicos

ilhas Desertas e ilhas Selvagens. Estas
duas Ultimas nao sao habitadas,
constituindo reservas naturais.

Vista da cidade do Funchal

A floresta indigena da Madeira, a Laurissilva, € um patrimonio valioso, por ser uma das mais raras
florestas do planeta. Existem ainda outras plantas e arvores e, de igual modo, as flores (orquideas).

Nas terras de baixa altitude, junto ao mar: banana, anona, manga, cana-de-aglicar e maracuja.
No nivel intermédio: batata, feijao, trigo, milho e arvores de fruta mediterranicas (figueira, nespereira).
Nas altitudes mais elevadas: pastos, pinhais, e bosques.

Na pecuéria, salienta-se o gado ovino e caprino e menor presenca do bovino.

Na pesca recorre-se a métodos artesanais: atum e peixe-espada.

Actividades de caracter artesanal: bordados, tapecaria e artigos de vime.
Pequenas indUstrias orientadas para consumo local: massas alimenticias, lacticinios, producao de

Unidade 2006 2007 2008 2009 2010
Produto interno bruto (PIB) (a) Milhoes € 4.946 5.047 5.280 5.140 5.224
PIB per capita (a) Milhares € 20,2 20,5 21,4 20,8 211
Emprego ir:\fjiilvhi?j[]egs 17,3 116,5 118,5 118,7 119,8
Produtividade (VAB/Emprego) Milhares € 36,3 37,4 38,7 38,2 38,2
Exportacdes de bens Milhoes € 45 42 65 60 55
Importacdes de bens Milhoes € 130 101 115 150 136

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica — Contas Regionais e Estatisticas do Emprego - 2010

Notas: (a) Precos correntes
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9. Enquadramento Econdmico A politica externa de Portugal continuard ainda a pautar-
Regional _ Portugal e a Unido se pela manutencao de um relacionamento estreito com

Europeia

os paises do Atlantico Norte, principalmente com os EUA,
em grande medida fruto da sua presenca na NATO, assim

. o como pelo estreitamento do relacionamento econémico
O percurso que Portugal foi fazendo, primeiro na EFTA, entre o .
com os principais mercados emergentes como a RUssia,
1960 e 1985, e depois na Comunidade Europeia, a partir
- . China e India.
de 1986, foi influenciando naturalmente a sua performance

econémica. Enquanto que o “efeito” EFTA se evidenciou

) . o No seio da Unido Europeia, Portugal pode caracterizar-
num maior crescimento do comércio de Portugal com os

o . ) . se como uma economia de média dimensao, e que nos
demais paises membros, o “efeito” CEE introduziu factos

L i o Ultimos anos desenvolveu todos os esforcos no sentido da
novos, com consequéncias particularmente significativas a

) o . s convergéncia econémica com os paises da Unido.
nivel econémico, como a entrada no “mercado Unico”, a

liberalizacdo do comércio, a unido aduaneira e monetaria e

) Todavia, a crise internacional que se desencadeou em
ainda e a abertura com Espanha, que se tornou, em poucos

o ) ) 2007, com impacto a nivel mundial, veio alterar as metas
anos, 0 nosso principal parceiro comercial.
definidas e adiar a possibilidade de uma maior aproximagao
Portugal tem ainda fortes lagos culturais com os paises de Portugal aos paises do espaco em que se insere.

que integram a Comunidade de Lingua Portuguesa - CPLP

e tem tentado ao longo dos anos transformar esses lacos Para podermos ter uma visdo global da evolucao desse
numa maior cooperacao politica e econémica com os posicionamento em 2011 e 2012, no contexto da UE e
varios pafses que a constituem, sendo de destacar pela Zona Euro, apresentamos um grafico com um conjunto
importancia e peso da actual presenca portuguesa, 0s de varidveis em termos econémicos, publicadas pelo
mercados do Brasil, Angola e Mocambique. Economist Intelligence Unit.

Evolucao de alguns Indicadores Econémicos no Espaco Europeu

15%

10%

T

5% r

0% L

59 L
10% 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
-10% L
PIB (Var.) Desemprego (%) Inflagéo (%) Export. Bens Import. Bens Saldo Balanca
e Serv.(Var.) e Serv. (Var.) Corrente (%PIB)
B rortugal Zona Euro M uers B UE (Novos 12) B ue27

Fonte: EIU Viewswire — Europe 5 Year Forecast Table (20 Dezembro 2011); Portugal 5 Year Forecast Table (15 Fevereiro 2012)

Notas: Ano 2011 — Estimativas; Ano 2012 - Previsoes; Exportagdes e Importacées de Bens e Servicos incluem trocas intra-regionais; Zona Euro (15) inclui: Alemanha, Austria, Bélgica,
Chipre, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Finlandia, Franca, Grécia, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo e Portugal; UE15 inclui: Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha,
Finlandia, Franca, Grécia, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Suécia, Reino Unido e Portugal; UE12 inclui Bulgéria, Chipre, Estdnia, Eslovaquia, Eslovénia, Hungria, Letonia,
Lituania, Polénia, R. Checa e Roménia (os dados de Malta nédo estéo incluidos)
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PIB per capita
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Fonte: EIU Viewswire — Europe 5 Year Forecast Table (Dezembro 2011)
e Portugal 5 Year Forecast Table (Fevereiro 2012)

Notas: PIB per capita a pregos correntes; Cambio USD/€ - Ano 2011: 1,39;
Ano 2012:1,27

De acordo com o EIU, nos anos mais proximos o ambiente
macroecondémico na Europa manter-se-a consideravelmente
mais volatil do que nas ultimas duas décadas, atendendo a
extrema fragilidade do mercado financeiro e a necessidade
de ajustamento e consolidacdo das financas publicas por

parte de algumas das principais economias da regiao.

Os niveis da divida em alguns dos paises periféricos
continuam consideravelmente altos, embora alguns deles,
incluindo Portugal, se encontrem a cumprir Programas

de Ajustamento Econémico e Financeiro. Por outro

lado, as previsdes do EIU apontam para uma situacdo

de estagnacdo da economia europeia em 2012, com
desaceleracdo das trocas comerciais decorrente de uma
contraccdo do consumo e reducao das importacoes,
situacdo que nao favorece Portugal, atendendo ao

peso ainda significativo do espaco europeu no seu

relacionamento econémico com o exterior.

O mercado de trabalho a nivel europeu também sofreu
uma forte deterioracao. As taxas médias de desemprego
sdo historicamente altas, e embora as previsoes
apontem para uma recuperacao do emprego, esta sera

necessariamente lenta e a ritmos diferentes.

E expectavel que o PIB europeu cresca, em média, 1,5% no

periodo 2013-2016, o que significa que estara 1 pp. abaixo

aicep Portugal Global
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da média dos anos que precederam o estalar da crise
financeira em 2008-2009. Por outro lado, este crescimento
serd desigual, ou seja, enquanto alguns paises vao ter
capacidade de recuperar rapidamente os niveis atingidos
antes da crise, outros terdo pela frente longos periodos de

ajustamento.

10. Comeércio

De acordo com o Relatério das Nagdes Unidas — “World
Economic Situation and Prospects, 2012, a recuperacao
do comércio mundial, iniciada em 2010, ano em que

se assistiu a mais forte e rapida recuperacao em termos
anuais, desde 1950, com um crescimento recorde de 14%
nas exportacdes e 13,5% nas importacoes (dados WTO —
World Trade Organization), abrandou em 2011, registando-

se uma quebra de 6,6%.

Os paises em desenvolvimento foram mais resilientes a
crise internacional e dessa forma a sua importancia no
comércio mundial continua a aumentar. Entre 1995 e
2010, a sua quota no comércio mundial em volume subiu
de 28,5% para 41,2%. Em 2011, lideraram a recuperacao
da procura externa, devido, em grande medida, ao seu
desenvolvimento industrial, contribuindo assim com
metade para o crescimento das importacdes mundiais,
comparando com 43% em média, nos trés anos anteriores
a crise financeira internacional. Entre 1995 e 2011, o
comércio entre os paises do Sul, aumentou, em termos
médios anuais a uma taxa de 13,7%, bastante acima da
média de crescimento do comércio mundial, que foi de

8,7%, no mesmo periodo.

A WTO, em Setembro de 2011, também reviu em baixa as
previsdes de crescimento do comércio mundial, para o ano
de 2011. Segundo esta fonte, as exportacdes mundiais, em
volume terdo crescido 5,8%, em vez dos 6,5% constantes
das suas previsdes de Abril do mesmo ano. Os paises em
desenvolvimento cresceram 8,5% enquanto as economias
avancadas viram as exportacdes aumentar apenas 3,7 %.
Em 2012 e 2013, o comércio mundial continuara a

manter um ritmo de crescimento lento (4,4% e 5,7%,
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respectivamente). A desaceleracdo do crescimento nas
economias mais desenvolvidas continuard a ser o principal

responsavel para este abrandamento.

10.1 Evolucao da balanca comercial

A balanca comercial portuguesa de bens e servicos* é
tradicionalmente deficitéaria. Todavia, a partir de 2008
observa-se uma reducdo do saldo negativo, que em 2011

caiu para metade face ao ano anterior.

A taxa de cobertura das importacdes pelas exportacoes
situou-se nos 92% em 2011, o que significa um aumento
de 9 pontos percentuais (p.p.) face a igual periodo do ano
anterior (83%).

O défice comercial diminuiu 53%, com as importacoes a

aumentarem 1,9%.

No quinquénio 2007-2011, as exportacdes de bens e
Servicos, em termos nominais, registaram uma taxa média
de crescimento anual de 3,5%, sendo que, em termos
anuais, as maiores variacoes positivas aconteceram nos dois

Ultimos anos (+12,7% e +13,3%, respectivamente).

42 Balanca de Pagamentos (Banco de Portugal)

Balanca Comercial Portuguesa (bens)
2007 2008

Exportacoes 38.525 39.201

Importacgoes 57.731 62.186
-19.206 -22.985
Coef. de cobertura (%) 66,7% 63,0%
Unidade: Milhoes de euros (precos correntes)
Fonte: Banco de Portugal (Balanca de Pagamentos)
Nota: TMVA — Média aritmética das taxas de variacao anual

Balanca Comercial Portuguesa (servicos)
2007 2008

Exportacoes 16.961 17.865
Importacoes 10.428 11.263
6.533 6.602
Coef. de cobertura (%) 162,6% 158,6%
Unidade: Milhdes de euros (precos correntes)
Fonte: Banco de Portugal (Balanca de Pagamentos)
Nota: TMVA — Média aritmética das taxas de variacao anual

Em 2011, as exportacdes de bens e servicos aumentaram
em termos homologos, 13,3% em valor, com a
componente de bens (69% das exportacoes totais) a ser
aguela que mais contribuiu para esse crescimento (15,4%).
As exportacoes de servicos, por seu lado, observaram uma

taxa de variacao real de 9% em valor, no ultimo ano.

Nas importacoes de bens e servicos, a taxa média de
crescimento anual em valor, no periodo 2007-2011 foi de
1,9% e o ano de 2009 foi o que registou a maior quebra

no quinquénio (-18,1%).

Em 2011 as importacdes de bens e servicos aumentaram,
em termos homologos, 1,9% em valor. Os servicos foram
a componente que mais contribuiu para o seu crescimento
(5% em valor), enquanto as importacoes de bens subiram
apenas 1,2% em termos nominais, face a 2010.

Da conjugacao das duas componentes resultou uma
contribuicdo positiva da procura externa liquida para o

crescimento nominal do PIB de 3,3% em 2011.

Apesar de ser esperado um abrandamento no seu ritmo
de crescimento, o Banco de Portugal estima um contributo
liquido das exportacdes para o PIB em 2012 e 2013 de

3,1% e 1,6%, respectivamente.

2009 2010 2011 TMVA
32.021 36.889 42.570 3,51
49.815 55.084 55.760 -0,09
-17.794 -18.195 -13.190
64,3% 67,0% 76,3%

2009 2010 2011 TMVA
16.318 17.578 19.157 3,34
10.333 10.866 11.413 2,49

5.985 6.712 7.744
157,9% 161,8% 167,9%
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10.2 Principais parceiros comerciais®

Os paises da UE continuam a ter um peso bastante
significativo enquanto parceiros comerciais de Portugal. Em
2011, este agrupamento representou 74% das exportacoes
portuguesas de bens (contributo de 10,4 p.p. para o
crescimento global de 15%) e 73% das importacoes.
Consequentemente, os principais clientes e fornecedores
de Portugal sao parceiros da UE, destacando-se, no mesmo
ano, enquanto clientes, a Espanha (24,8%), a Alemanha
(13,6%), a Franca (12,0%) e o Reino Unido (5,1%), e
enquanto fornecedores a Espanha (31,6%), a Alemanha
(12,4%), a Franca (6,8%) e a Italia (5,4%).

Verifica-se, contudo, uma diminuicdo gradual do peso

da UE nas exportacdes (em 2006 representava 78% das
exportacdes), que ja se reflecte na lista dos principais
mercados clientes de Portugal, com Angola na 42 posigao
(5,5%), os EUA em 8° (3,5%) e o Brasil em 10° (1,4%),

em 2011. No seu conjunto, os Paises Terceiros registaram
uma participacdo nas exportacoes globais de 25,9%,

contribuindo com 4,9 p.p. para o crescimento total.

A Africa Lus6fona mantém-se um importante parceiro

para Portugal, sendo notério o aumento do interesse das
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empresas portuguesas por aqueles mercados. Os PALOP
representaram 6,9% do total exportado por Portugal em
2011 (crescimento de 21% em termos homdlogos), o que
corresponde a niveis significativos nas importacoes desses
paises, com especial destaque para Angola (4° cliente),
onde Portugal assume a lideranca como fornecedor. Nas
importacoes de Portugal o peso dos PALOP é ainda pouco
significativo (2,1% do total), embora tenha mais que
duplicado face a 2010, devido ao contributo das compras a

Angola (subida de 109% em 2011).

A quota dos paises NAFTA traduziu-se em 5,1% das
exportacoes (crescimento de 14% face a 2010) e 2,7%
das importacdes em 2011. Os EUA mantém o 8° lugar no
ranking de clientes de Portugal, e as vendas portuguesas
com destino a este mercado registaram um aumento de

13,3% em 2011.

Os paises do MAGREBE* também tém aumentado a sua
participacao no comércio portugués, principalmente mercé
da influéncia de dois paises: Marrocos no que respeita as
exportacoes (15° cliente) e Argélia em ambos os fluxos
(15° fornecedor e 17° cliente) devido, no primeiro caso,

ao peso das compras de gas natural. Nos ultimos 5 anos,

43 INE - Instituto Nacional de Estatistica — Dados preliminares

44 Marrocos, Argélia, Tunisia, Libia e Mauritania

Distribuicdo Geografica do Comércio Internacional Portugués

Exportacoes

2011 2010
17% —~_ 9.6%
1,9% \

5.2%

1,8% \ 9,9%
2,1%

51%

6,6%

6,9%

75,0%

74,1%

B nNaFTA
I VAGREBE (a)

B ue27

I paLoP

Mercosul (b)
. Outros

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Resultados preliminares)

Nota: (a) Inclui: Argélia, Libia, Marrocos, Mauritania e Tunisia (b) Inclui membros associados

Importacoes

2011 2010

16,3%

1,1%
2,2%
1,7% 22%
2,6%
2,1%

2,7%

3,7%
75,7%

73,0%

B ue27

Mercosul (a)

B VAGREBE (b)
. Outros

B NAFTA
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Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Resultados preliminares)
Nota: (a) Inclui membros associados; (b) Inclui: Argélia, Libia, Marrocos, Mauritania e Tunisia
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as vendas portuguesas para 0 MAGREBE registaram uma

taxa média de crescimento anual de 27,2%.

As exportacoes para a América Latina, em particular

para os paises parceiros e associados do MERCOSUL,
também tém vindo a subir gradualmente de interesse
para Portugal correspondendo j& a 1,8% das exportacoes
globais portuguesas e 3,7% das importacdes, com o
Brasil a assumir-se como principal parceiro, embora mais
representativo enquanto pais de origem das compras

portuguesas por forca do peso dos produtos petroliferos.

Analisando a evolucdo por paises e fazendo uma
comparacao com a situacao a época da adesdo de Portugal
a UE, destacam-se dois aspectos: aumento do peso de
Espanha enquanto parceiro comercial de Portugal (de 6,6%
para 24,8% enquanto cliente e de 10,9% para 31,6%,
enquanto fornecedor) e evolucao no sentido de uma maior
diversificacdo de mercados, principalmente no que diz
respeito as vendas ao exterior, surgindo no ranking dos 10
principais clientes de Portugal paises como Angola e Brasil,
gue ndo apareciam nesta lista em 1986, para além dos EUA

gue se tém mantido naquele grupo.

Principais Parceiros Comerciais de Portugal — 1986-2011

Clientes - 1986

15,2%
35,6%
14,7%
0,
6.6% 14,2%
6,7% 7,0%
[ Franca Paises Baixos
B Alemanha Espanha
[l R Unido B outros
. EUA

Fornecedores - 1986

14,4%
0,
41,7% R0
10,6%
7.9%
7.0%  7,5%
. Alemanha R. Unido
. Espanha EUA
. Franca . Outros
B iwia

Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Ano 2011 - Resultados preliminares)
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Clientes - 2011

0,
5.5% 12.0%
Espanha [l Runido
[l Alemanha Paises Baixos
. Franca . Outros
Angola

Fornecedores - 2011

54% 6.9%
[l Espanha Paises Baixos
I Alemanha R.Unido
. Franca . QOutros
B i
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Com um crescimento de 20,2% face a 2010 a Alemanha
apresenta o contributo positivo mais influente para o
crescimento global das exportagdes, sequindo-se Espanha
(7,9%), Franca (17,2%), Angola (22%), Bélgica (28,4%),
Paises Baixos (18,5%), EUA (13,3%), China (67,9%) e
[talia (10,9%).

10.3 Principais produtos
transaccionados

Quanto a composicao por grupos de produtos, nas
exportacoes nota-se que o seu crescimento é presentemente
impulsionado mais por novos sectores do que pelos
tradicionais, reflectindo os efeitos estruturais do investimento
estrangeiro e o dinamismo de sectores com maior

incorporagao tecnolégica e de maior valor acrescentado.

Em 2011, os principais grupos de produtos exportados,
foram as Maquinas e Aparelhos, os Veiculos e outro
Material de Transporte, Metais Comuns, Combustiveis
Minerais, Plasticos e Borracha e Vestudrio, que no conjunto
representaram 67 % do total das vendas portuguesas

ao exterior. Todos 0s grupos de produtos registaram um
crescimento em 2011, mas o maior contributo em pontos
percentuais para a evolugdo positiva das exportacoes

foi determinado pelos Veiculos, Maquinas e Aparelhos,

Combustiveis, Quimicos e Metais Comuns.

As maquinas e aparelhos mecanicos e eléctricos (14,5% do
total) constituem o grupo mais significativo nas vendas ao
exterior, em que empresas modernas e produtos certificados
e de tecnologias avangadas tém crescente preponderancia,
destacando-se, entre outros, os moldes para a industria

de plasticos e as maquinas e aparelhos eléctricos, bem
como fios e cabos eléctricos, transformadores e os circuitos

integrados e microconjuntos electrénicos.

Seguem-se os veiculos e outro material de transporte
com 13,3% do total (12,4% no ano anterior), reflectindo
a tendéncia de retoma na indUstria automovel, que se
repercutiu nos subsectores subsidiarios (componentes

e acessorios para veiculos), e o conjunto formado pelos
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Reparticao por Grupos de Produtos do

Comércio Internacional Portugués — 2011
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Fonte: INE — Instituto Nacional de Estatistica (Resultados preliminares)

téxteis, o vestuario e o calcado (13,3% do total), que sao as
exportacoes portuguesas mais relevantes do conjunto dos
produtos designados “tradicionais”, embora apresentem
uma clara tendéncia de aumento do valor acrescentado,
fruto do investimento prosseguido em tecnologia e
qualidade e “design”. Deste Ultimo grupo importa destacar a
boa performance do sector do calcado, com um crescimento
de 15,5% em 2011.
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O grupo da madeira, cortica, pasta de papel e papel

foi responsavel por 8,5% das exportacoes totais, com
aumento em termos absolutos de 237 milhdes de euros,
mas significativo no caso da madeira e cortica, face a 2010.
Portugal mantém a lideranca no mercado da cortica, com
uma quota superior a 60% das exportacdes mundiais

daquele produto.

Nas importacoes lideram os Combustiveis Minerais
(17,9%), seguindo-se as Maquinas e Aparelhos (15%),
Veiculos e Material de Transporte (10,6%), Produtos
Agricolas (10,4%) e Produtos Quimicos (10,4%) e, que
no conjunto foram responsaveis por 64,3% do total das

compras de Portugal ao exterior.

Mantém-se a dependéncia dos produtos energéticos. Em
2011, o aumento em valor foi de 23,5%, acompanhando
a subida do preco do petréleo e gas natural, nos mercados

internacionais.

No que refere a balanga de produtos industriais transformados
por grau de intensidade tecnoldgica, refira-se que a alta e a
média alta tecnologia representaram, em 2011, 39,2% das

exportacoes portuguesas deste tipo de produtos.

10.4 O comércio internacional+
e as regides

Em 2010 (dados preliminares), o Centro, Norte e Alentejo
foram as Unicas regides a apresentar balancas comerciais
superavitarias (taxa de cobertura de 124,3%, 121,6%, e

108,2% respectivamente).

Das trés regides que mais contribuiram para o comércio
internacional (Norte, Lisboa e Centro), Lisboa registou

o maior saldo negativo, com o valor das exportacoes

a atingir cerca de 1/3 das importacdes, justificado pela
variedade do comércio, pela importancia do Porto de
Lisboa enquanto receptor de mercadorias importadas e pela

grande concentracdo de novas tecnologias, caracteristicas

45 Valores declarados

que contribuem para o maior peso das importacoes.
Todavia, das trés regides assinaladas foi a que, em 2010,
apresentou, em termos homologos, o maior crescimento
das vendas ao exterior (16,8%).

A Madeira e os Acores, continuam a manter uma forte
dependéncia do exterior e registaram quebras nas

exportacoes (-8,0% e -10,7%, respectivamente).

No que se refere aos principais parceiros comerciais, a UE
domina em todas as regides do Continente tanto enquanto
destino das exportacdes, como enquanto regiao de origem

das importacdes portuguesas.

Nas exportacoes do Norte e Alentejo o peso dos paises

da UE foi superior a 80% do total. Nas restantes regides,
embora o seu peso tenha sido menor, foi sempre superior
a metade do total exportado, excepto no caso da Madeira,
onde absorveu apenas 42% do total. Nas importacoes

o predominio da UE é superior. Apenas Lisboa e Acores
apresentaram maior diversificacdo nos mercados de origem

das suas compras ao exterior.

De entre os paises da UE, Espanha lidera enquanto cliente
e fornecedor em todas as regides do Continente, mas com
maior representatividade no Algarve e nos Agores. Fora da
UE, Angola assume a 12 posicao enquanto cliente em todas
as regides, excepto nos Acores. Nos fornecedores fora da
UE temos a China em 1° lugar nas regides do Norte, Centro
e Algarve, a Argélia no Alentejo, a Nigéria em Lisboa, o

Brasil na Madeira e o Canada nos Acores.

No que se refere aos produtos exportados, a maquinaria e
material de transporte lideram na regido Centro, enquanto
que em Lisboa os mais representativos sao os minérios,
material de transporte e maquinaria. As matérias téxteis,
calcado, maquinaria e material de transporte estdo em
lugares cimeiros no Norte, os minérios, os quimicos, a
maquinaria e os produtos alimentares no Alentejo e os
produtos agricolas e pecuéria no Algarve. Nos Acores e
Madeira, a pecudria e a industria alimentar estao bem
posicionados, somando-se a estes 0s minérios nos Acores e

os produtos quimicos na Madeira.
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11. Investimento

Apesar do abrandamento econémico mundial, os fluxos
de investimento aumentaram 17%4 em 2011, em termos
homologos, atingindo 1.509 mil milhdes de USD, ou seja,
valores préximos dos alcangados antes do inicio da crise
financeira internacional.

Os fluxos de investimento aumentaram em todos os grupos
econoémicos: paises desenvolvidos, em desenvolvimento

e em transicdo, embora estes 2 Ultimos grupos tenham
representado cerca de %2 dos fluxos globais e tenham

sido o destino de 755 mil milhdes de USD, um valor
recorde, relacionado com investimentos de raiz (greenfield
investments). Os paises do Sul, Este e Sudeste Asiatico
(aumento de 11%) foram substituidos na lideranca pelos
paises da América Latina e Caribe (subida de 35%) e pelas
economias em transicdo (31%). Ao contréario, Africa, a
regido onde se concentra o maior n° de paises menos

desenvolvidos, continua a perder terreno.

Em Portugal, em valores acumulados, Espanha e Alemanha
lideram, com o primeiro a concentrar os seus investimentos
na drea financeira e o segundo no sector industrial,
nomeadamente o sector automdével e componentes e
maguinas e equipamentos mas, nos Ultimos anos, tem
existido um esforco de diversificacdo dos mercados de origem,
como é o caso de Angola (Sonangol), do Brasil (Embraer) e
mesmo dos EUA (Cisco e Microsoft), paises onde ja existem

importantes investimentos de empresas portuguesas.

Também ao nivel dos sectores de aposta se tém observado
alteracoes nos fluxos do investimento internacional. Industrias
como a eléctrica e electrénica, maquinas e equipamentos,
guimica e componentes para o sector automavel tém vindo a
demonstrar menor capacidade de captacdo de investimento
estrangeiro, ao contrdrio de &reas como a energia, 0s Servicos

em geral e, nomeadamente, as TIC e I&D.

Com estas novas opcoes surgem igualmente mudangas na
estrutura e impacto dos mesmos: sao projectos de menor

dimensao e geradores de poucos postos de trabalho.
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11.1 Evoluc¢do do investimento
directo estrangeiro em Portugal

O investimento directo estrangeiro (IDE) em Portugal no
quinquénio em andlise situou-se entre os 30 e 0s 40 mil
milhdes de euros em termos brutos.

Em 2011 o IDE bruto atingiu um montante total de 39,6
mil milhdes de Euros, o que significou um crescimento a
rondar 0s 20%, se compararmos com os valores registados
h& 5 anos, e mais de 80% se recuarmos 10 anos.

Em termos liquidos, depois de uma evolucdo menos
favoravel em 2009 e 2010, o IDE totalizou 7,4 mil milhoes
de euros em 2011, o que significou um aumento de

272,5% em termos homologos.

No final de 2011, o stock de IDE em Portugal ascendia a 84,3
mil milhdes de euros, um acréscimo de 0,8% relativamente ao

total de IDE acumulado em Dezembro de 2010.
11.1.1 Principais paises investidores

A UE mantém-se como principal origem de capital

estrangeiro, com 90,6% do total do IDE bruto em 2011
e uma variacao homologa de 2,2%. Os Paises Terceiros,
por seu turno, representaram 9,4% do IDE bruto total e

registaram uma quebra de 17% face ao ano anterior.

Evolucao do Investimento Directo
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Nos ultimos anos, a Alemanha, Espanha, Franca,
Luxemburgo, Paises Baixos, Reino Unido e Suica, tém sido
0s paises que mais investiram em Portugal, alternando
posicoes entre si. Em 2011, os 5 primeiros investidores
(Paises Baixos, Espanha, Franca, Reino Unido e Alemanha)
representaram, em conjunto, 80,5% do total de IDE bruto.
Fora da UE surgem a Suica (6,2%) e os EUA, na 6 e 10°

posicoes do ranking, respectivamente.

Investimento Directo Estrangeiro em Portugal

por Paises de Origem 2

2011
2010

1,5% 1.3% 2,6% 2,3%
2,7% *\ 6% \KS'S%
b 4,6% 16,8%
0,
4,1% \ 4,8%

6,2% — 9,5%
10,9% 16,1%

0,
10,1% 12,5% 14,4%

17,7%

13,8%
16,4%
B raises Baixos Suica B Brasil
¥ Espanha Bélgica Chipre
B Franca Luxemburgo Il outros
B rU Irlanda
B Alemanha B Eua

2010

1,0% 0,9% 1,3% 0,6%
[ 1,4% ‘\\\ 5,8%

2,3%

5,2% Sk

23,0%

38,9%

22,3%

. Comércio por grosso
e a retalho

[ Actividades financeiras
e de Seguros

. Actividades de consultoria,
cientificas e técnicas

Electricidade, gas, 4gua

L Construgao
. Industria transformadora

B Actividades de informagao
e comunicagado

Actividades imobiliarias

. Outros
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11.1.2 Principais sectores

Na distribuicdo por sectores, o Comércio por Grosso e a
Retalho foi o sector que mais beneficiou com a entrada
de capitais estrangeiros (38,9% do total), sequindo-se as
Actividades Financeiras e de Seguros (22,3%) e a IndUstria
Transformadora (21%) representando, em conjunto, mais

de 80% do total do IDE bruto registado neste periodo.

11.1.3 Projectos recentes
de investimento em Portugal

Nos ultimos anos, os sectores mais procurados pelos
investidores estrangeiros, tém sido: o automovel e
componentes, o energético, a biotecnologia, o sector
eléctrico e a electrénica, o quimico, as tecnologias de

informacao e comunicacao (TIC) e o turismo.

Ao nivel dos projectos de investimento mais recentes e de
maior impacto na economia portuguesa, importa destacar,
0s seguintes:

A fabrica de Palmela da Autoeuropa mantém-se na lideranca
do sector automovel nacional (impacto no PIB nacional em
2011 estimado em 1,4%). A entrada no mercado chinés do
modelo Sharan e o0 aumento das encomendas por parte da
Volkswagen fizeram com que tivesse que aumentar a sua
producao de veiculos em 2011, de 101.284 para 133.100

unidades e contratar mais 396 trabalhadores.

Outro projecto de significativo impacto na economia nacional
e de forte componente tecnolégica é o da Embraer, o

terceiro maior construtor mundial de avides e lider mundial

na fabricacdo de jactos comerciais até 120 lugares, com um
investimento de cerca de 148 milhdes de euros na construcao
de duas fabricas (fabrico de estruturas metélicas e de materiais
compdsitos) em Portugal, num periodo de 6 anos, que irdo
gerar cerca de 450 empregos directos, na cidade de Evora
(Alentejo). Foi ja iniciada a construcdo estando previsto que as
primeiras pecas sejam produzidas ainda em 2012 e que entre

em velocidade de cruzeiro em 2013.

A fabrica da Renault, em Cacia, Setubal recebe, entre 2011

e 2013, 30 milhoes de euros de investimento, sobretudo
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para o desenvolvimento de novos produtos, dentro da
gama que a unidade j& produz, e que na maior parte sao
caixas de velocidade. A facturacao da fabrica aumentou
10% em 2011, em termos homdlogos, ao atingir os 276

milhdes de euros.

Também a unidade portuguesa da COFICAB, multinacional
especializada em fios e cabos para o ramo automovel,
sedeada na Guarda, vai desenvolver uma nova

tecnologia para carros eléctricos, num investimento
global de 6 milhdes de euros. O investimento, que se
prolonga até 2012, contempla, entre outros projectos, o
desenvolvimento de produtos para as cablagens de carros
eléctricos. A Coficab é responsavel por mais de 50% de
quota de mercado, na Europa, ocupando o estatuto de
fornecedor global. E o principal fornecedor das maiores
marcas de automoveis como Audi, Ferrari, Opel, Skoda,

Volvo, Mercedes, Kia, Hyundai e SEAT.

A petrolifera espanhola REPSOL vai reforcar a sua aposta
no mercado portugués, investindo 75,5 milhdes de euros
na nova drea de exploracdo e producdo de gas natural, nos
proximos anos. Na manutencao da rede de distribuicao,
gue conta com mais de 400 postos, o grupo vai investir

cerca de 20 milhdes de euros em 2012.

A multinacional alema Donauer Solar Systems vai investir
cerca de 10 milhdes de euros numa nova unidade em
Portugal, uma central fotovoltaica de 4 megawats no Pinhal
Novo. Nesta central, como uma area de 8 hectares serao
instalados 18 mil painéis policristalinos, que irdao fornecer
energia a 2.400 habitacoes, prevendo-se que ja esteja a

funcionar em Setembro de 2012.

A Iberdrola, uma das 4 maiores empresas mundiais a
operar no sector energético, vai construir em Portugal o
Complexo Hidroeléctrico do Alto Tamega, o maior projecto
hidrico dos ultimos 25 anos na Peninsula Ibérica, que
consiste na exploracao, durante 65 anos, das barragens

de Gouvaes, Alto Tamega e Daivdes e vai contribuir para

o desenvolvimento hidroeléctrico da Bacia do Douro
prevendo-se a criagao de 3.500 postos de trabalho directos

e 10.000 indirectos.
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Portugal é ja o maior centro de operacdes da norte-americana
CISCO na Europa. Com um investimento global de mais de
50 milhdes de euros, a multinacional Cisco Systems ja instalou
em Portugal cinco centros de operacdes: Hércules, Liberty,
Inside Sale Super Center, o Centro de Recrutamento e mais
recentemente, um novo centro de operacoes de suporte de

vendas, no seu complexo em Oeiras.

A multinacional chinesa Huawei, lider mundial

no fornecimento de tecnologias de informacéao e
comunicagao, inaugurou um Centro Tecnoldgico de
Suporte para dar apoio aos projectos ja desenvolvidos em
Portugal. Localizado no Parque das Nacdes (Lisboa), o novo
Centro envolveu um investimento de 10 milhées de euros,
gue somam aos 40 milhdes ja investidos pela empresa

no nosso pais. O Centro conclui uma importante etapa

na estratégia de crescimento da empresa em Portugal,
fortalecendo a competéncia local da empresa e reforcando

a sua posicao no mercado nacional.

O Grupo IKEA vai continuar a apostar fortemente no
mercado portugués, com um projecto multifases, que

se estende até 2015, estando previsto um investimento
global de mais de 660 milhdes de euros. O projecto IKEA
em Portugal inclui a instalacao de unidades industriais
para producdo de madeira e derivados, cuja producao sera
destinada a exportacao para a Europa e EUA, a construcao
de novas lojas IKEA, para além das ja existentes em
Alfragide, Matosinhos e Loures, e a abertura de centros

comerciais Inter IKEA Centre Group.

O grupo francés Leroy Merlin, especializado em bricolage,
construcdo, decoracao e jardim prevé investir 150 milhdes
de euros em Portugal, até 2013, na abertura de lojas de
grande dimensao, a um ritmo de uma por cada ano. A
estratégia da empresa em Portugal ja reflecte a criacdo de
cerca de 1.300 novos postos de trabalho. Neste momento
ja dispoe de 8 lojas abertas (3 no Norte, 4 em Lisboa e 1 no

Algarve (Albufeira).

A Vital Green, com capitais brasileiros, vai construir

um complexo de biotecnologia avaliado em cerca de
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25 milhoes de euros, na zona da Soalheira (Fundao),
composto por laboratérios e estufas, onde varias espécies
florestais e vegetais vao ser trabalhadas a partir de

2014, com o objectivo de servir, entre outros, o sector

energético e farmacéutico.

Na area do turismo destaque para o recente investimento
de 82 milhdes de euros no complexo turistico Martinhal
Resort na Costa Vicentina (Algarve), dos empresarios Chitra
e Roman Stern (suico), criadores das marcas Luxury Family

Hotels e Alias Hotels.

Finalmente, refiram-se alguns exemplos de empresas que
encontraram em Portugal um lugar muito atractivo para
investir em centros de servicos partilhados. Esses exemplos
sdo a Microsoft, a Siemens, a IBM, a Fujitsu, o Santander
e a Solvay. Esta escolha foi devida a varios factores, entre
0s quais se salientam os seguintes: fortes qualificacoes

no conhecimento de linguas em todas as cidades-chave
em Portugal; fortes qualificacdes da forca de trabalho em
financas e tecnologias de informacao; razoaveis custos
laborais; instalacoes cosmopolitas em tempos livre e

cultura; clima agradavel (Primavera quase todo o ano).

11.2 Evolugao do investimento directo
portugués no estrangeiro

O investimento directo portugués no exterior (IDPE), em
termos brutos, aumentou substancialmente na década

de 90, reflectindo o clima econémico global, resultando
esse processo num envolvimento crescente das empresas
portuguesas nos mercados internacionais. Até 2000, os
acréscimos de IDPE foram significativos, transformando-se
Portugal num exportador liquido de capital, uma inversao

do seu papel tradicional.

No quinquénio em andlise, o investimento directo
portugués no estrangeiro variou entre os 7,7 mil milhdes
de euros registados em 2007 e os 15,6 mil milhdes de
euros em 201,1 o mais alto desde 1996, em termos brutos
(+59,3% face a 2010).

Em termos liquidos, o IDPE seguiu uma trajectoria variavel
no mesmo quinquénio. Em 2011 atingiu-se o montante de
9,1 mil milhdes de euros e um crescimento de 260,7%, o
gue significou uma extraordinéria recuperacao face a 2010,

ano em que se tinham registado fortes desinvestimentos.

De referir, ainda, que o “stock” de IDPE ascendia a 52,6 mil
milhdes de euros no final de 2011, o que representou um

crescimento de 5,3% face ao acumulado no final de 2010.

Evolucao do Investimento Directo
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11.2.1 Principais paises de destino Investimento Directo de Portugal no
Estrangeiro por Sectores *

Fazendo uma analise da evolucao verificada no ultimo

quinquénio, é notdria a diversificacao de mercados de 2010
0,5%
0,8%
4,7% ——

6,1%

destino do IDPE nacional.

Assim, se em 2004 se registava um claro dominio de trés

L ) , . 6,6%
paises comunitarios, Dinamarca, Paises Baixos e Espanha,
7,.9%

nos anos seguintes outros fora deste espaco viram a sua

representatividade aumentar, como é o caso do Brasil,
alguns paises da Europa de Leste (Polénia e Roménia) e

também os EUA. Mais recentemente surgem Angola e

, 82,2%
Mocambique.
B Actividades financeiras B Comércio por grosso

e seguros e aretalho
Deste conjunto importa destacar o caso de Angola que de I Industria transformadora Construcao
apenas 1% de quota em 2004 passou para 4% em 2011, o B Electricidade, gss, agua Actividades imobiliarias

. B Actividades de consultoria, Actividades de informacao
que em valor correspondeu a um aumento de 103 milhdes ciéntificas e técnicas 3 ERIMUITIEEEE
. Outros

para 246 milhdes de euros.

Fonte: Banco de Portugal, Fevereiro 2012;  Nota: (a) Investimento bruto
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11.2.3 Projectos recentes
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de um numero significativo de empresas portuguesas,

com experiéncias bem sucedidas em grandes projectos

9.2% 2T internacionais. Este importante passo na consolidagao de
uma presenca fisica em mercados externos, catapultou

Portugal para uma posicao assinalavel entre os paises

73,2% exportadores de capitais.
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adesao de Portugal a UE), marcado pela proliferacao de
Fonte: Banco de Portugal, Fevereiro 2012;  Nota: (a) Investimento bruto . o
actores (grandes empresas e PME) e pela diversificacdo

11.2.2 Principais sectores progressiva de mercados, estando as empresas portuguesas
presentes em quase todo o mundo.

As Actividades financeiras e de seguros sao o sector em

gue as empresas portuguesas mais apostam no exterior. Depois de uma primeira fase de dominio das grandes

Em 2011 representaram mais de 80% do total de IDPE empresas, as PME adquiriram um papel de protagonismo,

bruto. Seguem-se a Industria transformadora (4,6%), a ajustando-se assim mais ao perfil empresarial de Portugal,

Electricidade, Gas, e Agua (3,6%) e as Actividades de e 0s destinos foram igualmente alargados originando uma

Consultoria (3,5%). maior diversificacdo geografica dos investimentos, com a
65
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escolha de “novos” mercados, mais distantes e de maior

complexidade na abordagem.

No conjunto das grandes empresas portuguesas importa
destacar as seguintes: Grupo EDP; Grupo Cimpor; Galp
Energia; Grupo Sonae; Grupo Amorim; Banca em geral;
PT, as principais empresas de construcdo civil e obras
publicas (Mota Engil, Teixeira Duarte, Soares da Costa,
etc.); Grupo Efacec; Grupo Pestana; Grupo Visabeira;
Grupo Sogrape; Portucel/Soporcel; Iberomoldes; Simoldes;
Martifer. Sao vérios os sectores escolhidos pela empresas
portuguesas que decidiram apostar numa estratégia de
internacionalizacdo, mas ha uns que pela sua dimensao,
reconhecimento, know-how e impacto do investimento
nos mercados de destino, vale a pena salientar. Sdo eles,
o sector imobilidrio, a construcao civil e obras publicas,
as telecomunicacdes, os cimentos, o sector energético e

o turismo.

No sector das telecomunicacdes a PT - Portugal Telecom
assume-se como a entidade portuguesa com maior
projeccao nacional e internacional e dispde de um portfolio
de negocios diversificado em que a qualidade e inovacao
constituem aspectos determinantes, estando ao nivel das

mais avancadas empresas internacionais do sector.

A actividade da empresa abarca todos os segmentos

do sector das telecomunicacoes: negocio fixo, movel,
multimédia, dados e solu¢des empresariais. A sua presenca
internacional estende-se a paises como Cabo Verde,
Mocambique, Timor, Angola, Quénia, China, Brasil, S. Tomé

e Principe e Namibia.

Na drea da construcao civil e obras publicas sdo muitos os
casos de sucesso de empresas portuguesas deste sector, que
sozinhas, ou integradas em consoércios tém vindo a ganhar
importantes projectos nesta area, onde a diversificacao de
mercados é também um dado adquirido. Nao sendo possivel
referir todos, dado o numero consideravel de concursos
internacionais ganhos por empresas portuguesas nos ultimos
anos, envolvendo valores significativos, evita-se o risco de
uma seleccao que deixe de fora casos emblematicos, quer
pelas caracteristicas que os projectos revestem, quer pelos
mercados de actuacao.

Importa, no entanto, voltar a destacar dois factos relevantes
ja nomeados em capitulo proprio: a presenca das trés
maiores construtoras portuguesas - Mota Engil (30% posicao),
Teixeira Duarte (37°) e Soares da Costa (472) - no ranking dos
50 maiores grupos europeus de construgdo em termos de
volume de negdcios constante de um estudo da Deloitte; o
volume de facturacdo atingido por estas trés empresas em
2010 - 4.3 mil milhdes de euros, face a 3.8 mil milhdes de

euros em 2009.

Na area dos cimentos, a CIMPOR esta presente em varios
mercados internacionais: Africa do Sul, Brasil, Cabo Verde,
China, Egipto, Espanha, india, Marrocos, Mocambique,
Peru, Tunisia, Turquia, com fabricas de cimento, moagens
de cimento, centrais de betdo, exploracdes de agregados
e unidades fabris de argamassas secas. Apesar do
abrandamento do ritmo de crescimento econémico

em 2011, o Brasil continuou a ser o principal motor de
crescimento no portfolio da Cimpor e Mocambique foi o
mercado onde aumentou significativamente o volume e a

rentabilidade das suas operacoes.

Mas é no sector energético e principalmente na area das

energias renovaveis que tem havido maior dinamica de
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internacionalizagdo das empresas portuguesas ligadas a

esta &rea nos Ultimos anos, com o objectivo ndo sé de
tomar posicoes no mercado energético internacional, mas
fundamentalmente para aumentar a capacidade instalada de
producao de energia com recurso a fontes limpas, podendo
destacar-se a actuacao da EDP Renovaveis. Esta empresa
portuguesa é lider mundial no sector das energias renovaveis
e 0 4° maior produtor de energia edlica do mundo. Com
Sede em Portugal e escritérios em Espanha (Madrid), opera
ainda em mais 9 paises: Franca, Bélgica, Polénia, Roménia,

Reino Unido, Itélia, EUA, Canada e Brasil.

A Galp Energia prevé investir uma média de 1,2 mil milhdes
de euros/ano até 2016. S6 em 2012 serdo investidos mil
milhdes de euros, aplicados sobretudo na exploragdo e
producao nas areas-chave do eixo do Atlantico Sul, Brasil e

Angola e da Africa Oriental, nomeadamente Mocambique.

Esta empresa vai ainda liderar um projecto para a producao
de bio-combustiveis de segunda geracao a partir de 6leo de
Jatropha, cultivado em Mogambique, avaliado em cerca de 2

milhdes de euros.

O Grupo Portucel/Soporcel vai investir 2,3 mil milhdes de
euros em Mocambique, até 2025, na construcao de uma
fabrica de pasta de papel, no seguimento do direito de
uso e aproveitamento de terra destinada a silvicultura na
provincia da Zambézia, que lhe foi atribuido pelo governo
mocambicano, e que tornard Mocambigue num dos

maiores fornecedores africanos de pasta de papel.

No sector agro-alimentar sao varias as empresas
portuguesas com projectos de investimento no estrangeiro,
sendo de destacar a Sumol+Compal que formalizou a
compra de uma unidade industrial em Mogambique,

um investimento orcado em 8 milhdes de euros, que
assegurara a producao local de produtos da marca; a
Central de Cervejas que arranca com uma fabrica em
Angola em 2014, na capital do pais e finalmente, a
Hipogest que investe 38 milhdes de euros na montagem de

uma rede de frio em 5 pontos espalhados por Angola.
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O Grupo Nelson-Quintas esté a investir 20 milhdes de euros
no Brasil numa unidade de biotecnologia, situada a cerca
de 150km do Rio de Janeiro que vai produzir dois produtos
derivados da lactose para iogurtes biolégicos. Esta unidade,
que deverd entrar em funcionamento no final de 2012,
prevé a criacdo de 60 postos de trabalho, 40 dos quais

engenheiros especializados.

No sector farmacéutico a Bial tem uma nova Unidade
Integrada de Producéao e Investigacao, localizada no Parque
Tecnoldgico de Biscaia (Bilbau — Espanha), que envolveu um
investimento de 12 milhdes de euros em infraestruturas a
que acrescem 28 milhdes de euros destinados a projectos
de desenvolvimento de vacinas antialérgicas e meios de

diagndstico.

A Sonae Sierra abriu na regido de Minas Gerais o 11°
centro comercial no Brasil, um investimento de cerca de 79
milhdes de euros, estando ainda em construcao mais outros
dois, um no Estado do Parana e outro no Estado de Goiés,
representando, em conjunto, um investimento de cerca de

167 milhdes de euros.

Na drea das infra-estruturas turisticas sdo igualmente
muitos os exemplos a referir, com empresas portuguesas a

realizar investimentos em varios paises.

Recentemente, o Grupo Oasis Atlantico esta a concorrer a
exploracao de dois casinos em Cabo Verde (cidade da Praia
e Sal), um investimento estimado de 2,5 milhdes de euros
e o Grupo Enotel planeia investir até 2015, 250 milhdes de

euros no Brasil, em novos hotéis.

S6 no Brasil, o pipeline de investimentos turisticos
portugueses estd em franca expansao: para além do Grupo
Pestana e Grupo Vila Galé, empresas portuguesas como

o Grupo Espirito Santo, Dorisol, Oésis Atlantico, Jodo Vaz
Guedes, Reta Atlantico, entre outros, tém projectos de

investimento em curso.

O Grupo Pestana, um dos maiores players do turismo

portugués e uma das TOP 100 cadeias hoteleiras do mundo
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tem presenca consolidada em 9 paises: Brasil, Argentina,
Sao Tomé e Principe, Mocambique, Africa do Sul, Cabo

Verde, Venezuela, Reino Unido e Alemanha.

Para 2012-2013 estao programados novos investimentos
nos EUA (Miami), Uruguai (Montevideu), Marrocos

(Casablanca) e Angola (Luanda).

O Grupo Vila Galé, igualmente um dos principais grupos
hoteleiros nacionais e que integra o ranking das 250
empresas hoteleiras mundiais, soma as 17 unidades em
territério nacional, 6 unidades no Brasil, com um total de

11.918 camas.

Para além dos exemplos referidos, também é possivel
destacar projectos de internacionalizagcdo bem sucedidos
por parte de PME portuguesas, como a Kyaia (Fly London),
Silva & Fontela (Pablo Fuster); Armando Silva (Gino Bianchi
e Yucca) e Calzeus (Swear) (calcado); Cin e Euronavy
(tintas); Sumol-Compal (alimentar); Impetus (Throttleman),
Lanidor Dielmar, Diniz & Cruz (vestuério); Coelima e
Lameirinho (téxteis lar); Renova (papel para uso doméstico);
Parfois e Lune Bleu (acessorios de moda); Dot One

(marketing e publicidade).

Em sectores ndo tradicionais ou de tecnologia de ponta
destacam-se algumas empresas portuguesas com forte
crescimento internacional, tais como WeDo Technologies
(escritorios no Brasil, Australia, Chile, EUA, Egipto, Franga,
Irlanda, Malasia, México, Panama, Polénia, Espanha,
Singapura e Reino Unido), Primavera Software (escritorios
em Espanha, Brasil, Angola, Mocambique, Cabo Verde e
Guiné-Bissau), Mobicomp (subsidiaria da multinacional
Microsoft), Critical Software (escritérios nos EUA, R.Unido,
Roménia, Mocambique e Brasil), Altitude Software
(escritorios em mais de 15 paises) e a Alert Life Sciences
Computing que se dedica ao desenvolvimento, distribuicao
e implementacao do software de satide ALERT®, concebido
para criar ambientes clinicos sem papel, que ja se encontra
disponivel em unidades hospitalares espalhadas por varios

paises do mundo.

12. Turismo

Segundo a Organizagdo Mundial do Turismo (UNWTO) as
chegadas de turistas aumentaram 4,4% em 2011 para
980 milhdes de turistas, num ano caracterizado por um
crescimento moderado da economia mundial, grandes
alteracdes politicas no Médio Oriente e Norte de Africa e

desastres naturais no Japao.

E esperado novo crescimento em 2012, embora a um ritmo
mais lento, sem contudo por em causa a meta do bilido de

turistas nesse ano.

Por regides, a Europa foi a que registou a melhor
performance (+6%), embora por sub-regides a América do
Sul tenha liderado o ranking (+10%). Contrariamente ao
que sucedeu em anos anteriores, as economias avancadas
cresceram mais (+5%) do que as emergentes (+3,8%),
devido, sobretudo aos bons resultados da Europa e aos

recuos no Médio Oriente e Norte de Africa.

Para um sector responsavel por cerca de 5% do PIB
mundial, 6% das exportacdes totais e que emprega 1

em cada 12 trabalhadores nas economias avancadas
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e emergentes, os resultados atingidos em 2011 s&do
encorajadores, principalmente num momento em que
se torna urgente estimular o crescimento econémico e a

criagdo de emprego.

No que se refere as receitas turisticas, as estimativas da
WTTC# apontam para um crescimento a rondar os 3,8%,
ou seja, muito proximo do registado nas chegadas de
turistas. Os maiores crescimentos aconteceram nos EUA
(+12%), Espanha (+9%), Hong Kong (+25%) e Reino
Unido (+7%).

Ainda segundo a mesma fonte, o sector do turismo tera
contribuido, em 2011, com 12,7 mil milhdes de euros para
a economia portuguesa, ou seja, 5,3% do PIB nacional, em
termos directos. No mesmo ano, criou 867 mil postos de
trabalho, o que correspondeu a 6,6% do total do emprego
directo. Para 2012, as previsdes apontam para que o sector
turistico mantenha o mesmo peso no PIB e no emprego, e
represente 17,1% das receitas e 13,2% do investimento

total, em termos directos.

Para além do contributo positivo para a balanca de
pagamentos, € muito relevante para a economia portuguesa
em termos globais (o contributo directo e indirecto deste
sector para o PIB nacional devera ser superior a 15%),
sobretudo no que diz respeito a sua importancia estratégica
traduzida nas receitas que proporciona, na mao-de-obra que
ocupa e no efeito multiplicador que induz em varias areas,
contribuindo positivamente para o reforco da imagem de

Portugal no exterior.

O nosso palis apresenta vantagens comparativas a varios
niveis: clima, seguranca, proximidade a costa, qualidade
das praias, campos de golfe de reconhecida qualidade
internacional, oferta diversificada (paisagistica, casinos,
marinas, cultura, tradicdo, gastronomia) e boas ligaces
aéreas, regulares, charter e low-cost internacionais.

Sao inumeros os locais a visitar em Portugal, sem

esquecer que na lista do Patriménio Mundial da UNESCO

47  WTTC - World Travel and Tourism Council
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se encontram os centros histéricos do Porto, Angra

do Heroismo, Guimaraes, Evora e Sintra, bem como
monumentos em Lisboa, Alcobaca, Batalha e Tomar, as
gravuras paleoliticas de Foz Coéa, a floresta laurissilva na Ilha
da Madeira e as paisagens vitivinicolas do Rio Douro e da

Ilha do Pico no arquipélago dos Acores.

Depois do 2° lugar obtido pelos Agores, numa seleccao
de 111 ilhas ou arquipélagos, numa iniciativa da National
Geografic Traveler, da Ilha do Pico ter sido classificada a
42 melhor ilha do mundo para viver ou ter uma moradia
turistica, pela revista Islands, da Madeira aparecer em 6°
lugar no conjunto das 10 melhores ilhas europeias pela
revista Condé Nast Traveller, também a cidade do Porto
foi eleita Melhor Destino Europeu 2012 pelos internautas
do site European Destination, entre 20 cidades pré-
seleccionadas por um juri, com Lisboa a situar-se no 8°

lugar depois de ter vencido em 2010.

A praia de Albufeira (Algarve) também foi considerada
pelos leitores do TripAdviser a 67 dos 10 melhores destinos
de praia europeus. Albufeira é o Unico destino portugués
no ranking que é encabecado por Oludeniz e Igmeler,

Turquia, e Puerto Alcudia, Maiorca Espanha.

Também no final do ano de 2011, o Fado foi reconhecido
pela UNESCO como Patriménio Imaterial da Humanidade,
passando a fazer parte da lista representativa do patriménio

cultural imaterial da humanidade.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. — Av. 5 de Outubro, 101, 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa: + 351 217 909 500 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt www.portugalglobal.pt



aicep Portugal Global
Portugal - Perfil (Abril 2012)

Dormidas?®

30.000 -
26.769 26.204 26.063

| 23.214 23.608 |
1 I 1 I

2007 2008 2009 2010 20117

25.000 -

20.000

15.000

10.000

5.000 -

0

Fontes: INE — Instituto Nacional de Estatistica Unidade: milhares

Notas: (a) Permanéncia de um individuo num estabelecimento que fornece
alojamento por um periodo compreendido entre as 12 horas de um dia e as 12 horas
do dia seguinte. (b) Inclui Dormidas nos Estabelecimentos Hoteleiros, Aldeamentos e

Apartamentos Turisticos; P — Dados provisérios

9.000
8.146
8.000 - 5 405 2 240 7.601

7.000 L I 6.908 I |
1 I 1

6.000 -
5.000
2007 2008 2009 2010 20117

4.000 |-
3.000 -
2.000
1.000

Fontes: Banco de Portugal Unidade: milhdes de euros

Nota: (P) - Dados provisorios

De acordo com os dados do INE, em 2011 a hotelaria
registou 26,1 milhdes de dormidas de turistas estrangeiros
em Portugal, o que correspondeu a uma variacao
homologa positiva de 10,4%. No grupo dos 5 principais
mercados emissores, Reino Unido (+14,2%) e Franca
(+19%) foram os que mais cresceram, enquanto os
mercados nordicos foram os que menos contribuiram para
0 aumento das dormidas (Dinamarca e Finlandia registaram

quebras de 17% e 3%, respectivamente).

As receitas turisticas acompanharam o crescimento das
dormidas tendo atingido os 8,1 mil milhdes de euros em
2011, ou seja, mais 7,2% do que no ano anterior. A maior
parte dos turistas que visitam Portugal s&o oriundos da
Europa, principalmente da Unido Europeia, com o Brasil e os
EUA a constituirem as Unicas excepcdes no conjunto dos 10
maiores mercados emissores de turistas para o nosso pafs.
Em 2011, a reparticdo de dormidas de estrangeiros na
hotelaria global colocou o Reino Unido no primeiro lugar
com 24,1% do total, seguindo-se a Espanha (13,3%),
Alemanha (13,0%), Paises Baixos (7,7%) e Franca (7,4%).
Por regides, constata-se que o Algarve, Lisboa e Madeira
concentraram 82,6% das dormidas de estrangeiros nos
estabelecimentos hoteleiros. O Algarve registou 10,2
milhoes de dormidas (+8,8% do que no mesmo periodo de
2010), Lisboa 6,5 milhdes (+7,6%) e a Madeira 4,8 milhoes
de dormidas (+17%).

Dormidas de Estrangeiros por Paises de Origem (%
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13. Relac¢des Internacionais
e Regionais

Portugal integra hoje um numero significativo de organizacoes
financeiras internacionais, entre as quais assumem particular
significado os Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMD),
pelos objectivos que os norteiam, pela dimenséo das suas
intervencoes e consequente impacto nos paises beneficiarios,
mas também pelo “poder” que alguns deles tém vindo a

assumir no contexto internacional.

Estas organizacdes deram origem ao aparecimento de outras
entidades com vocacoes diferenciadas e com diferentes

graus de autonomia. O primeiro grupo que se constituiu

foi 0 do Banco Mundial (BM), que integra actualmente 5
organizacoes®, sendo que uma é nao financeira, e que serviu
de modelo aos restantes grupos que entretanto se foram
constituindo, como é o caso do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), do Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD) e do Banco Asiatico de Desenvolvimento (BAsD).

Data de 1960 a adesdo de Portugal as organizacoes de
“Bretton Woods” — Fundo Monetario Internacional (FMI)

e Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento
(BIRD), seguida de sucessivas adesdes a outras organizacdes
de caracter universal e regional®, as Ultimas das quais se
verificaram em 2002, com o Banco e o Fundo Asiatico

de Desenvolvimento (BAsD e FAsD) e a Coorporacao

Interamericana de Investimentos (Cll), do Grupo BID.

No caso particular do Banco Europeu de Investimento
(BEI), a adesao de Portugal a este banco decorre,
automaticamente, da entrada de Portugal para a entao
Comunidade Econémica Europeia (CEE), constituindo os

estatutos do BElI um anexo ao Tratado de Roma.

48 Banco Internacional para a Reconstrugéo e Desenvolvimento (BIRD); Associagao
Internacional de Desenvolvimento (IDA); Corporacao Financeira Internacional (IFC);
Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA); Centro Internacional para
Arbitragem de Disputas sobre Investimento (ICSID).

49 Corporacéo Financeira Internacional (IFC- Grupo BM); Agéncia Multilateral

de Garantia do Investimento (MIGA — grupo BM); Associacao Internacional para o
Desenvolvimento (AID — grupo BM), Banco Inter-Americano de Desenvolvimento (BID);
Fundo de Operacoes Especiais (FOE — grupo BID); Fundo Multilateral de Investimentos
(MIF = grupo BID); Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD); Fundo Africano de
Desenvolvimento (FAfD — grupo BAfD), Banco Europeu de Construcéo e Desenvolvimento
(BERD).
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Portugal é ainda membro da Organizacao de Cooperacgao e

Desenvolvimento Econémico (OCDE), da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) e suas agéncias especializadas, da
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) desde 1995 e da
organizacdo Mundial do Turismo (WTO) desde 1976.

Em diversas organizacdes financeiras multilaterais de que é
membro, Portugal intervém na dupla qualidade de Estado
Membro (EM) doador e beneficiario. E no caso do Banco
Mundial que Portugal obtém o maior retorno do investimento,
mas é no BID — Banco Inter-Americano de Desenvolvimento que
se verifica 0 maior racio entre a doacao e o retorno, em grande

medida devido a sua reduzida participacao financeira.

A nivel regional, Portugal é membro da Unido Europeia
desde 1 de Janeiro de 1986 e faz parte do Conselho da
Europa, da Unido da Europa Ocidental (UEO) e da Agéncia
Espacial Europeia (AEE). Actualmente a UE é composta

por 27 membros, sendo que apenas 17°°, entre 0s quais
Portugal, adoptaram a moeda Unica europeia (Zona Euro) e

integram a Unidao Econémica e Monetaria.

50  Zona Eurol17 - Alemanha, Austria, Bélgica, Chipre (2008), Eslovaquia (2009),
Eslovénia (2007), Espanha, Estonia (2011), Finlandia, Franca, Grécia, Irlanda, Itélia,

Luxemburgo, Malta (2008), Paises Baixos e Portugal
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14. Condic¢bes Legais de Acesso
ao Mercado

O relacionamento comercial de Portugal, assim como dos
restantes Estados Membros da UE, é efectuado a dois niveis:
o realizado no espaco comunitario, designado por trocas
intracomunitdrias; e o estabelecido com paises terceiros,

regido através da Politica Comercial Comum da UE.

14.1 Regime de trocas
intracomunitarias

As mercadorias com origem na UE ou colocadas em
livre pratica®' no territério comunitario (http:/europa.eu/

legislation_summaries/internal_market/single_market_for_

goods/free_movement_goods_general_framework/index_

pt.htm), encontram-se isentas de controlo alfandegario,
sem prejuizo, porém, de uma fiscalizacdo no que respeita a

qualidade e caracteristicas técnicas.

Deste modo, os operadores econémicos comunitarios
podem comprar e vender livremente, em qualquer ponto
do espaco comunitario, sem haver lugar ao cumprimento
de quaisquer formalidades no momento de passagem

da mercadoria numa fronteira interna. A auséncia dos
controlos alfandegdarios nao implica, porém, a eliminacao
de regras relativas ao transporte, seguranca, qualidade e
especificagdes técnicas dos produtos. Tais regras existem e,
na sua generalidade, sdo impostas pela prépria legislacao
comunitaria ja harmonizada, com vista a defesa da satude e

seguranca dos consumidores.

A circulacdo de mercadorias no interior da Unido deve
ser acompanhada de todos os documentos usualmente
exigidos pelas autoridades nacionais, designadamente:
documentos de transporte, factura comercial, certificados

de conformidade, de qualidade, sanitérios e fitossanitarios.

51  Mercadorias em “livre prética” sao aquelas que ja cumpriram as formalidades de
importacao (incluindo o pagamento de direitos aduaneiros e de outras taxas, quando
devidas) num dos Estados-membros, passando a poder circular liviemente por todo o

espaco comunitario sem haver necessidade de cumprimento de formalidades adicionais.

A fiscalizacdo podera ser efectuada a qualquer momento e
em qualquer local, desde o lugar de expedicdo dos bens até

ao de consumo final.

Refira-se ainda que ha um conjunto de transaccoes
intracomunitarias? (valores limiares definidos pelo INE)
relativamente as quais as empresas sdo obrigadas a declarar

os respectivos montantes (Declaracdo Intrastat).
14.2 Regime geral de importacao

A Unido Aduaneira implica, para além da existéncia de um
territério aduaneiro Unico, a adopgao da mesma legislacdo
neste dominio — Cédigo Aduaneiro Comunitario (http://

europa.eu/legislation_summaries/other/I11010_pt.htm) —

bem como a aplicacdo de iguais imposicoes alfandegarias
aos produtos provenientes de paises terceiros — Pauta
Exterior Comum (PEC)>3. Contudo, a Comunidade concede
vantagens aduaneiras as mercadorias originarias de
determinados paises em desenvolvimento (beneficiarios

do Sistema de Preferéncias Generalizadas —SPG), ou de
paises com os quais a UE celebrou acordos preferenciais),
que se traduzem na aplicacao de direitos aduaneiros mais
favoraveis (ou mesmo isencdo) do que os estabelecidos no
ambito da OMC, com excepcao de produtos mais sensiveis

em termos dos interesses comunitarios.

Se o importador pretender beneficiar destes regimes tera que
comprovar obrigatoriamente a origem das mercadorias. No
caso das importacoes provenientes de paises beneficiarios do
regime SPG, através do “Certificado de Origem FORM A",
nas importagdes dos restantes paises através do “Certificado
de Circulacdo de Mercadorias EUR 1”. Os referidos
certificados poderao ser obtidos junto da Autoridade

Tributdria e Aduaneira®, entidade competente para prestar

52 Disponivel em http://www.ine.pt

53 A PEC baseia-se no Sistema Harmonizado de Designacao e Codificacao de
Mercadorias, sendo os direitos de importacao na sua maioria “ad valorem”, calculados
sobre o valor CIF das mercadorias.

54 Link: http://www.dgaiec.min-financas.pt/pt/legislacao_aduaneira/dacac_anexos_
doclib/default.htm
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informacoes relativas a classificacdo dos produtos, aos
direitos que incidem na importacao de mercadorias seja
qual for a respectiva origem, bem como sobre os regimes
aduaneiros existentes.

Além dos direitos aduaneiros, os produtos importados
estdo sujeitos ao pagamento do Imposto sobre o Valor

Acrescentado (IVA) (http:/info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/

apoio_contribuinte/guia_fiscal/iva/), cuja taxa normal em

Portugal é de 23%, sendo que alguns produtos beneficiam
de uma taxa de 13% ou de uma taxa reduzida de 6%.

Nas Regides Autbnomas da Madeira e Acores as taxas
sofrem uma reducao: na Madeira, a partir de 01 de Abril de
2012 a taxa normal passa a ser de 22%, a taxa intermédia
12% e taxa reduzida 5%; nos Acores a taxa normal é de

16%, a taxa intermédia de 9% e a taxa reduzida de 4%.

Refira-se, por ultimo, a existéncia de uma Zona Franca da
Madeira, legalmente entendida como o enclave territorial
em gue as mercadorias af existentes sdo, em regra,
consideradas exteriores ao territério aduaneiro para efeitos
de aplicacdo de direitos aduaneiros, restricoes quantitativas
ou medidas de efeito equivalente.

Desde que devidamente autorizadas, poderao ser exercidas
na zona franca todas as actividades de natureza industrial,
comercial ou financeira, embora as primeiras duas
confinadas a uma 4rea delimitada (na medida em que
implicam a movimentacao fisica de mercadorias), situacao
gue nado sucede com os servicos “off shore”, que podem
instalar-se em qualquer ponto do territério do arquipélago,
incluindo a cidade do Funchal.

As empresas a operar na Zona Franca da Madeira tém
acesso a um conjunto significativo de beneficios de
natureza aduaneira, fiscal, financeira e econémica. Mais
informacoes poderao ser obtidas através da consulta ao site
do Centro Internacional de Negécios da Madeira:

http://www.ibc-madeira.com/o_cinm.aspx?ID=679

Informacao mais detalhada sobre as diferentes modalidades
de regimes aduaneiros vigentes no espaco comunitdrio,
assim como os documentos de importacao necessarios,

encontram-se no Anexo 1.
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As mercadorias comunitarias ou origindrias de paises
terceiros introduzidas em qualquer um dos Estados-
membros, deverdo cumprir as exigéncias técnicas
estabelecidas na legislagdo comunitaria e ser acompanhadas
de toda a documentacao exigida para a sua comercializacao,
nomeadamente certificados de conformidade, de qualidade,

sanitarios, veterinarios e fitossanitarios.

Com vista a proteccdo da salde e seguranca dos
consumidores, a Comunidade tem procurado

harmonizar(http://europa.eu/legislation_summaries/

consumers/product_labelling_and_packaging/index_pt.htm)

as regras da rotulagem, apresentacao e publicidade de
varios produtos, nomeadamente alimentares, brinquedos,
etc., por forma a minimizar os entraves a livre circulacao de

mercadorias no territério comunitario.

Em Portugal a ASAE — Autoridade de Seguranca Alimentar

e Econdmica (http://www.asae.pt/) é a autoridade

administrativa nacional especializada no ambito da
seguranca alimentar e da fiscalizacdo econémica. Deste
modo, é responsavel pela avaliacdo e comunicacao dos
riscos na cadeia alimentar, bem como pela disciplina do
exercicio das actividades econémicas nos sectores alimentar
e nao alimentar, mediante a fiscalizacdo e prevencao do

cumprimento da legislacdo reguladora das mesmas.
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14.3 Regime de investimento
estrangeiro

O Tratado da Unido Europeia consagra a livre circulagcao
de capitais, da qual resulta um quadro geral do
investimento estrangeiro no espaco comunitario,

nos termos dos limites decorrentes do principio da
subsidiariedade, isto é, sem prejuizo de instrumentos

legislativos de alguns Estados-Membros.

No ambito da livre circulacdo de capitais, estao
proibidas todas as restricdes aos movimentos de capitais
— investimento — e, bem assim, todas as restricdes aos
pagamentos — pagamento de uma mercadoria ou de

um servico.

Os Estados-Membros podem, no entanto, tomar medidas
justificadas com o objectivo de impedir infracces a sua
prépria legislacdo, nomeadamente em matéria fiscal e em

matéria de supervisao das instituicdes financeiras.

Os palises comunitarios podem, ainda, prever processos

de declaracao dos movimentos de capitais para efeitos

de informacdo administrativa ou estatistica e tomar

outras medidas, justificadas por razoes de ordem publica
ou seguranca publica. Todavia, todas estas medidas e

estes procedimentos nao devem constituir um meio de
discriminacao arbitraria, nem uma restricdo simulada a livre

circulacdo de capitais e de pagamentos.

Ao investidor estrangeiro é conferido o mesmo tratamento
gue aos investidores nacionais, nao existindo, de modo
geral, restricoes no sector privado, podendo as empresas

ser detidas na sua totalidade por capital externo.

No que se refere a estrutura comercial de implantacéo, a
sua escolha depende do objectivo do investidor e, bem
assim, do grau de autonomia que o mesmo pretende em

relacdo a sociedade-mae.

Informacao mais detalhada sobre esta matéria,

nomeadamente no que diz respeito as varias formas

juridicas de empresas, podera ser consultada no Portal da

Empresa (http://www.portaldaempresa.pt/cve/pt) podendo

af encontrar a localizacado actual de Lojas da Empresa/

Balcoes do Empreendedor.

Em Portugal, no sentido de adequar o quadro normativo
portugués as mais recentes orientacdes da Uniao Europeia
e da OCDE, foi instituido um Regime Contratual Unico®®
que se rege pelo Decreto-Lei n°® 203/2003 de 10 de
Setembro (consulta gratuita através do endereco (http:/
www.dre.pt/). Este diploma veio revogar o regime de
registo a posteriori das operacdes de investimento em
Portugal, pondo-se termo ao tratamento diferenciado do

investimento estrangeiro face ao nacional.

Um promotor estrangeiro podera também ver os seus
projectos de investimento reconhecidos como projectos
PIN (Projectos de Potencial Interesse Nacional) ou PIN+
(Projectos de Potencial Interesse Nacional classificados
como de importancia estratégica), desde que as operacoes
em causa sejam efectuadas por intermédio de filial
constituida em Portugal e cumpram os requisitos previstos
na respectiva legislagao:

- PIN — Decreto-Lei n° 174/2008 de 26 de Agosto,
Despacho n° 30850/2008 de 28 de Novembro e Decreto-
Lei 76/2011 de 20 de Junho.

- PIN+ - Decreto-Lei n® 285/2007, de 17 de Agosto.

Os interessados poderao obter mais informacdo acedendo
ao seguinte link constantes do site da aicep Portugal Global:

http://Awww.portugalglobal.pt/PT/InvestirPortugal/

InstrumentosRelevantes/pin/Paginas/PINPIN.aspx

A aicep Portugal Global (http://www.portugalglobal.pt/)

assume o papel de entidade competente para a recepcao,
analise, negociacdo, contratualizacdo e acompanhamento

dos grandes projectos de investimento (interlocutor Unico),

55  Regime Contratual Unico - aplicavel aos grandes projectos de investimento, quer
de origem nacional, quer estrangeira, que apresentem um valor superior a 25 milhdes de
Euros, a realizar de uma sé vez ou faseadamente até 3 anos, ou que, embora nao atinjam
esse valor, sejam da iniciativa de uma empresa cuja facturacdo anual consolidada seja
superior a 75 milhdes de Euros, ou por uma entidade de natureza ndo empresarial cujo
orcamento anual seja superior a 40 milhdes de Euros, independentemente do sector de

actividade ou da nacionalidade do investidor.
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cabendo ao IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e

Médias Empresas e a Inovacao (http://www.iapmei.pt/) a

responsabilidade de assegurar o acompanhamento dos
projectos de investimento de valor inferior a 25 milhdes de

euros, excepto os relativos ao sector do Turismo.

No que se refere a regulamentacao referente aos incentivos
atribuidos pelo Estado Portugués ao abrigo do novo
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN — 2007-
2013, que enquadra a concretizacao em Portugal de
politicas de desenvolvimento econdmico, social e territorial
através dos fundos estruturais e de coesao associados a
politica de coesdo da Unido Europeia, sugere-se a consulta

ao endereco http://www.qren.pt/.

ANEXOS

Anexo 1 - Regimes Aduaneiros

O Codigo Aduaneiro Comunitario veio harmonizar e
simplificar as formalidades administrativas na circulacdo
de bens entre os Estados-membros com paises terceiros,
possibilitando a adopc¢ao de diferentes modalidades de

regimes aduaneiros:

Livre Pratica — introducdo de um produto originario de um
pais terceiro no espaco da Unido conferindo-lhe o estatuto

aduaneiro de mercadoria comunitdria, depois de cumpridas
as formalidades de importagao (incluindo o pagamento

de direitos aduaneiros e outras taxas, quando devidas)

podendo, deste modo, circular liviemente no espaco da UE.

Entreposto Aduaneiro — permite a armazenagem, entre
outras, de mercadorias nao comunitarias, sem que estas
fiquem sujeitas a direitos de importacao ou a medidas de
politica comercial.

Aperfeicoamento Activo — pressupde a transformacdo de
mercadorias ndo comunitdrias e de produtos introduzidos

em livre pratica, permitindo a adopcado de dois sistemas:
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Sistema Suspensivo — utilizacdo de mercadorias nao
comunitarias destinadas a posterior reexportacao sob a
forma de produtos compensadores (produto final que
resultou das operacoes de aperfeicoamento efectuadas),

sem que sejam aplicadas imposicoes aduaneiras.

Sistema de “Drawback” — transformacao de bens
introduzidos em livre pratica, com reembolso ou
dispensa do pagamento dos direitos de importagao ou
outras taxas, caso sejam exportados sob a forma de

produtos compensadores.

Aperfeicoamento Passivo — permite exportar
temporariamente mercadorias comunitarias, a fim de

as submeter a operacoes de aperfeicoamento num pais
terceiro, e de introduzir em livre pratica os produtos
resultantes destas operacoes beneficiando de isencao total

ou parcial dos direitos de importacéo.

Transformacao sob Controlo Aduaneiro — implica

a utilizacdo no territério aduaneiro de mercadorias
provenientes de paises terceiros, para ai serem submetidas
a operacodes que lhes modifiquem a natureza ou o estado,
sem que fiquem sujeitas a direitos de importacao ou a
medidas de politica comercial, e a respectiva introducao
em livre pratica dos produtos resultantes destas operacoes,
ap6s o pagamento dos respectivos encargos. Estes

produtos denominam-se produtos transformados.

Importagdo Temporaria — admissdo temporaria de
produtos ndo comunitarios, destinados a posterior
reexportacao, com suspensao do pagamento de direitos
aduaneiros e de outros encargos, por um determinado
periodo de tempo, sem que tenham sofrido qualquer
alteracdo para além da depreciacdo normal resultante da
utilizacdo que Ihes tenha sido dada. Portugal é signatario
da Convencao relativa ao Livrete ATA, ao abrigo do qual
sdo admitidos temporariamente amostras comerciais,
material/equipamento profissional destinado a feiras e
exposicoes comerciais, espectaculos, exibicdes ou similares

(http://www.acl.org.pt/pt-pt/services/carnetata.aspx).
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Anexo 2 - Documentos de Importacao

Os documentos desempenham um papel fundamental em
qualquer transaccdo comercial, mas sdo substancialmente
diferentes consoante estejamos face a uma importacao/
exportacao de mercadorias (comércio extracomunitario),
ou face a uma aquisicao/venda (comércio entre Estados-

membros da Unido Europeia).

No caso das trocas extracomunitarias de bens,
destacam-se pela sua importancia, as licencas (no caso de
produtos objecto de restricdes), as declaracdes (para as
mercadorias submetidas ao regime de vigilancia estatistica
prévia) e os certificados (sempre que a legislacao o exija,
como acontece com grande parte dos produtos agricolas),
o documento administrativo Unico, a factura comercial e o
certificado de origem.

Relativamente a documentacao que deverd acompanhar as
aquisicoes ou vendas intracomunitarias de bens, referem-
se a factura comercial, certificados de diversa natureza (em

conformidade com o tipo de bens) e a Declaracao Intrastat.

As operacoes de importacao (a semelhanca das operacoes
de exportacao) terao que ser realizadas com o apoio
de um Despachante Oficial, que tem conhecimento da

documentacao envolvida.

Alguns exemplos:

Factura Comercial — documento base de qualquer
transaccdo comercial, cuja emissao €, em regra, obrigatoria,
entregue pelo vendedor ao comprador, datado e numerado,
e emitida na lingua do comprador. Deve ainda mencionar os
seguintes elementos: nome, morada e n.° contribuinte do
exportador/expedidor e do importador/adquirente; descricao
detalhada da mercadoria; cédigo pautal; quantidade; preco
unitario; valor global; taxa de IVA aplicavel.
Factura-Pré-Forma — pode ser solicitada pelo importador
para mercadorias sujeitas a licenciamento ou como
proposta negocial ou, ainda, para efeitos de importacao
tempordria. Quando exigida é normalmente apresentada

em duplicado.
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Conhecimento de Embarque — os elementos constantes
neste documento devem estar de acordo com os que se

encontram inscritos na Factura Comercial.

Lista de Embalagens — ndo sendo obrigatéria, facilita
o desembaraco aduaneiro das mercadorias, quando

provenientes de paises terceiros.

Certificado de Origem — documento que atesta a
proveniéncia da mercadoria. A sua apresentacao é obrigatéria
no caso de importacao de mercadorias sujeitas a preferéncias
pautais, origindrias de paises com os quais a UE celebrou
acordos preferenciais (EUR 1) ou de paises beneficiarios

do Sistema de Preferéncias Generalizadas (FORM A). O
importador também pode solicitar este certificado por

razdes que nao tém que ver com a aplicacdo de preferéncias
aduaneiras, caso em que é exigida certificacdo por uma

Camara de Comércio do pais de origem dos bens.

Documento Administrativo Unico — formulario utilizado
em todo o territério comunitario no cumprimento das

formalidades aduaneiras de importacéo e exportacao.

Outros Documentos — na medida em que a
regulamentacdo nacional ou comunitdria o determinar,

por razbes de proteccdo da saude e seguranca publicas

e de defesa dos consumidores e do meio ambiente, a
importacao na Comunidade de um nUmero cada vez mais
vasto de mercadorias esta sujeita, no desalfandegamento,
a apresentacao de certificados de ordem diversa, consoante
os produtos em causa (ex: certificados sanitarios,

fitossanitarios, de qualidade, conformidade, etc.).
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Anexo 3 - Enderecos de Internet uteis

INE — Instituto Nacional de Estatistica — www.ine.pt

GEE — Gabinete de Estratégia e Estudos — http://www.gee.min-economia.pt/

GPEARI — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais - Ministério das Financas - http:/www.

gpeari.min-financas.pt/

Diario da Republica — www.dre.pt

Portal do Governo Portugués — www.portugal.gov.pt

Ministério da Economia e do Emprego — http://www.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-da-economia-e-do-emprego.aspx
Ministério das Financas — http:/Avww.portugal.gov.pt/pt/os-ministerios/ministerio-das-financas.aspx

Portal da Empresa — http://www.portaldaempresa.pt/cve/pt

Autoridade Tributaria e Aduaneira — https://www.e-financas.gov.pt/de/jsp-dgaiec/main.jsp
Camara Portuguesa dos Despachantes Oficiais — www.cdo.pt

Associacdo dos Transitarios de Portugal — http://www.apat.pt/

ASAE - Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica - www.asae.pt
IPQ - Instituto Portugués da Qualidade — www.ipg.pt
CERTIF — Associacao para a Certificagdo de Produtos — www.certif.pt

Portal do Cidadao — www.portaldocidadao.pt

Associacdo Nacional de Municipios — www.anmp.pt

AEP — Associacdo Empresarial de Portugal — www.aeportugal.pt

AIP — Associacao Industrial Portuguesa — www.aip.pt

APB — Associacdo Portuguesa de Bancos — www.apb.pt

APDC — Associacao Portuguesa para o desenvolvimento das Comunicagdes — www.apdc.pt
ANACOM — Autoridade Nacional de Comunicagdes — www.anacom.pt

Turismo de Portugal, IP — www.turismodeportugal.pt

Portal Oficial do Turismo — www.visitportugal.com
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